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1. Objetivos para o biénio 2021-23

Os objetivos para o préximo biénio sdo semelhantes aos do biénio anterior: consolidar a intervengdo da associagao
nos varios dominios em que atua; reforgar o apoio de sécios e voluntarios ao trabalho da dire¢do, e alargar o nimero
de pessoas empenhadas nas iniciativas e campanhas. Mais concretamente, procurar garantir os fundamentos para
que, em 2023, seja eleita uma diregdo refor¢ada, capaz ndo s6 de manter a associagdo ativa como ainda consolidar e

apoiar a sua irradiagdo.
2. Inventario de tarefas e fungdes

Para firmar os fundamentos enunciados, pareceu-nos util inventariar as areas de trabalho da associagdo, as fungdes e
tarefas necessdrias para uma melhor estruturagdo, confronta-las com os recursos em pessoas existentes e identificar
gue outros recursos, em pessoas e meios, serdo necessarios para essa melhor estruturagdo. ldentificdmos assim 25
fungGes e tarefas que iremos referir seguidamente, agrupadas em cinco dominios principais:
administragdo/organizagdo (1); comunicagdo (2); areas temdticas (3); cooperagdo interassociativa (4); e relagdes
externas (5). Procuraremos indicar o papel que cada um desses dominios devera ter no processo de estruturagao e
caraterizar sucintamente cada func¢do e tarefa, indagando brevemente que necessidades implicam em termos de

pessoas para as executarem e meios financeiros ou outros que poderao exigir.
3. Administra¢do/Organizag¢do

Este dominio inclui: Tesouraria e Contabilidade (1); Inventdrio dos equipamentos existentes na sede (2); Sede

(manutencdo, limpeza e guarda das chaves existentes) (3); Secretariado, com destaque para os arquivos, em papel e
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digitais (4); «Loja» (5); Biblioteca, Hemeroteca e Documentagdo (6); e Visitas e Caminhadas (7). Com este ultimo item,
entramos ja naquilo que justifica a existéncia da administragdo e da organizagdo, ou seja, o cumprimento dos

objetivos estatutdrios e as «ferramentas» para os alcangar.

3.1 Tesouraria e contabilidade (tarefa 1)

A modéstia dos seus orgamentos nunca impediu a associagdo de se manter ativa e de se fazer ouvir. Mas tornou
bastante dificil a expansdo e consolidagdo de algumas linhas de trabalho, incluindo algumas das mais promissoras.
Desde 2019, comeg¢dmos a receber do Estado a receita proveniente da consignagdo de donativos de 0,5 por cento de
IRS por parte de pessoas que, sem qualquer despesa para elas, nos atribuiam esse percentual. Sem que tal tenha
significado abundancia, sequer desafogo, e sem por um momento termos abandonado uma gestdo rigorosa e
cautelosa, que foi sempe nosso timbre, foi possivel melhorar alguns aspetos da nossa organizagao interna e da nossa
intervengdo externa. E um dos setores beneficiados foi precisamente a gestdo financeira, aspeto em que a prudéncia
desempenha papel primacial mas que ndo dispensa algum profissionalismo técnico que nem sempre esteve ao nosso
alcance. Assim, a dire¢do decidiu estabelecer, com inicio a 1 de margo de 2021, um contrato de assessoria com a firma
de contabilidade Prime Century, por indica¢do e conselho da presidente do Conselho Fiscal, Celina Raposo, e
concordancia e reforgo da Tesoureira, Alda Sousa, e tendo a diregdo aprovado e confirmado a decisdo nas suas duas
ultimas reunides. Porém identificdmos ainda como necessario poder contar com o apoio auxiliar de um voluntario que
possa facilmente aceder a sede e proceder a pagamentos e recebimentos, garantindo os fluxos de caixa e a
organizagdo de documentos indispensaveis ao trabalho da firma contratada. Embora na situagdo sanitdria atual pouco
se passe nesse dominio na sede, é de prever que esta volte gradual ainda que lentamente a ser frequentada, o que

possibilitard o reatamente dos fluxos mencionados.

3.2 Inventdrio da sede (tarefa 2)

Embora tenhamos uma nogdo clara do mobilidrio, equipamentos e consumiveis existentes na sede, e tenham ja
existido inventdrios parciais, é tempo de tentarmos estabelecer um registo escrito e ordenado de todos esses itens,
por forma a possibilitar a partir de agora uma verificagdo anual do estado da questdo. Para isso, é vantajoso designar
um auxiliar voluntario, que pode alids ser o mesmo referido no nimero anterior, ou algum dos mencionados nos

ndmeros seguintes.

3.3 Sede (manutencio, limpeza, e guarda das chaves) (tarefa 3)

E imprescindivel, por todas as razdes, manter a sede em bom estado e operacional. Parte desses cuidados foi até
agora desempenhada por algumas pessoas da diregdo, mas seria conveniente atribuir a essa tarefa uma maior
sistematizagdo. A coordenagdo da tarefa poderia caber a uma das pessoas da direcdo/grupo de apoio que tem
colaborado nesse dominio, mas haveria vantagem em designar também para o efeito um auxiliar voluntdrio, que se
encarregaria igualmente de manter atualizado o mapa de atribui¢do de chaves bem como do chaveiro-mestre (chaves

de reserva).
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3.4 Secretariado/arquivos em papel+digitais (tarefa 4)

Os arquivos de documentos oficiais encontram-se em boa ordem, necessitando apenas de alguns retoques e de
acompanhamento regular, que tem vindo a ser feito no fundamental. O mesmo ndo se pode dizer de papéis
acessoérios e documentos menos oficiais, e que ganhariam em ser atualizados ou mesmo reorganizados. Mantendo-se
a Secretdria como coordenadora da fungdo, seria conveniente dispor de um auxiliar voluntario com acesso facil a
sede, que podera ser o mesmo ja referido em nimeros anteriores, e mais um outro que, tendo em vista os arquivos
digitais, podera aceder a eles remotamente. Esse auxiliar pode ser, em vez de voluntario, um informatico remunerado

por avenga ou a pega, sendo que pode existir para isso cobertura orgamental.

3.5 «Loja» (tarefa 5)

Existe de momento um voluntario do grupo de apoio que tem trabalhado com a dire¢do no registo de titulos de livros
e respetivas existéncias, com vista a reformulagdo do catdlogo da «lojinha». Seria conveniente dispor de mais um
auxiliar voluntario com acesso facil a sede para colaborar nessa tarefa. Teriam também a seu cargo verificar
periodicamente o estado das consignagdes atribuidas a terceiros de livros por nds editados ou que nos foram
oferecidos para venda. Na tarefa estaria incluida a expedi¢do de itens vendidos e expedidos pelo correio. Neste

regime, seria sem custos financeiros salvo exce¢do (em abreviatura doravante: SCFSE).

3.6 Biblioteca, hemeroteca, documentacdo (tarefa 6)

O presidente da diregdo é atualmente o responsdvel por coordenar este setor, o que tem podido fazer até ha pouco
sobretudo gragas a uma pequena equipa de 3-4 pessoas, voluntdrias, reformadas. A situagdo sanitaria decorrente da
pandemia veio criar grandes obstaculos ao trabalho desse grupo que necessitaria de obter um refor¢o complementar.
Um trabalho de indexagdo que podera vir a ter um papel chave na utilizagdo da biblioteca foi iniciado ha cerca de dois
anos, recorrendo-se a trabalho remunerado de duas horas por semana de colaborador externo. Considera-se a

possibilidade de duplicar o nimero de horas semanais desse auxiliar, existindo para isso cobertura orgamental.

3.7 Visitas e caminhadas (tarefa 7)

Deveria este item aparecer nas areas tematicas, mas na medida em que implica aspetos financeiros e organizacionais,
optamos por coloca-lo aqui (embora, em termos de conteldos, remeta para as tarefas 11, 12 e 13, adiante). Haveria
vantagem em afetar a ele um auxiliar voluntario, podendo também, em especial no que se refere ao enquadramento
«Espagos Vivos e Livres», estabelecer-se um protocolo com a empresa Navia, com a qual estamos em contacto,

guanto aos aspetos organizacionais, a ser remunerada pelas receitas das proprias visitas.

4. Comunicagao

Este dominio inclui: gestdo de listas de emails e boletins (modelos) (8); espago digital principal (sitio) (9); edi¢des (10);

espagos Vivos (sitio especial afeto a campanha 50 Espagos Verdes em Perigo (11). Embora existam ligagdes tematicas
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especificas na tarefa n.2 11, sendo as outras grosso modo generalistas, sdo aqui agrupadas pela carateristica comum

de serem as principais ferramentas de que dispomos para comunicag¢do interna e externa.

4.1 Gestdo de listas de emails e boletins (modelos) (tarefa 8).

A cargo, atualmente do presidente da dire¢do. De uma forma geral, as listas de divulgagdo que usamos sdo: lista de
sécios (a); lista geral de informagdo (b); lista Futuro Terra (c) (todas criadas por néds); e Ambio (exterior).
Recentemente foi criada como lista de trabalho a lista do Grupo Arvores; também existe como lista interna de
trabalho a lista Diregdo+Grupo de apoio, a qual serdo em breve adicionados os novos membros da dire¢do e do grupo
de apoio; os titulares de cargos de outros érgaos sociais vdao também ser adicionados (Mesa da Assembleia Geral e
Conselho Fiscal). E ha muito reconhecida a necessidade de que alguns dos diretores tenham acesso a antecdmara
dessas listas e esperamos que isso possa concretizar-se em breve. Para ja, parece-nos conveniente a assisténcia
regular de um informatico sob avenga e/ou a pega, que pode ou n3o ser o mesmo ja mencionado atras a propdsito
dos arquivos. Também poderia ser Gtil que um elementos da DIR/GA auxiliasse o presidente, atual e futuros, na
coordenagdo desta esfera, a que seria de acrescentar as chamadas redes sociais, principalmente Facebook, Instagram,

Twitter, em que temos tido uma presenca irregular.

Quanto aos modelos, foram criados pelo informdtico que mais trabalha connosco, a nosso pedido, e tém estado a
cargo do presidente. A sua publicagdo é irregular embora cubram quase todas as areas da nossa atuagdo e funcionem
também como apontadores a artigos do nosso sitio (e a outros). S3o eles: Tertulias & Debates (1); Visitas e
Caminhadas (2), sendo este uma extensdo da correspondente area tematica; A Todas as Sementes (3), um apontador
recapitulativo de artigos do sitio; Avisos & Saudagdes (4), um eco de atividades externas com as quais nos
identificamos; O Planeta em Revista(s) (5), uma extensdo da nossa hemeroteca; Campanhas, Iniciativas, Projetos (6),
um «megafone» para as nossas intervengdes mais militantes, e eventualmente de algumas externas; Livros da Nossa

Estante (7), uma extensdo da Biblioteca; e Cestinho de Escolhas (8), sendo este uma extensdo da «lojinha».

4.2 Espaco digital principal (e-sitio) (tarefa 9)

Embora necessitando de alguma reformulagdo, e ndo sendo claramente um sitio para pessoas apressadas (cuja
utilidade seria discutivel, ja que a nossa atitude central é de uma exigéncia que nunca atraira leitores apressados, por
mais que se diga que hoje todos o sdo), é uma ferramenta crucial para a nossa agdo, sobretudo quando esta exige
alguma ousadia e preméncia. Atualmente a cargo do presidente, justificar-se-ia também que mais alguns diretores
tenham acesso a antecamara, atribuicdo que devera ser planeada e preparada logo que possivel. Seria Util designar-se
um auxiliar voluntario dentro da DIR/GA (SCFSE), e talvez integrar o trabalho de um informatico sob avenga e/ou a

peca, para o que, parece-nos, existe cobertura orgamental.

4.3 Edicoes (tarefa 10)

Hoje a cargo do presidente. Dos 6 livros editados ou coeditados pela Campo Aberto, estdo ainda disponiveis: Um Porto

de Arvores (ultimos exemplares); Espacos Verdes e Vivos: um futuro para a Area Metropolitana do Porto (ainda
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disponivel cerca de metade da tiragem, portanto a roda de 450-500 exemplares, cujo escoamento estd estreitamente
relacionado com a Campanha 50 Espagos Verdes a Preservar, praticamente paralisada na sequéncia da situagdo
sanitaria); e O Homem Que Plantava Arvores, de que existirdo pouco mais de 200 de uma tiragem inicial de 500, e cujo
escoamento estd estrangulado pelas mesmas razdes referidas a propdsito do livro anterior. Ha varios anos que existe
o propdsito de reeditar o livro O Culto da Natureza, que redne trés textos do agrénomo Joaquim Vieira Natividade,
para o que existe autorizagdo da familia, mas que ainda ndo pudemos concretizar. Recentemente, os diretores foram
consultados a respeito de dois projetos apresentados pelo presidente, ndo para edigdo da Campo Aberto, mas para
apoio por parte desta, com alguma vantagem financeira para a associagdo: o primeiro deles, A Louca Aposta na
Agricultura Bioldgica, de Claude Aubert, um dos mais destacados pioneiros desse modo de produgdo agricola na
Europa, a ser editado pelas Edigdes Sempre-em-Pé; e, num regime semelhante, o livro Arquitectura Paisagista, de
llidio Alves Araujo, que, ao contrario do que o titulo sugere, tem interesse para todos os que se debrugam sobre o
territério portugués, planeadores, engenheiros do ambiente, agrénomos, agricultores ecoldgicos, gedgrafos, gedlogos,

bidlogos, e simples ativistas e cidadaos, que sera editado pelas Edi¢Ges Afrontamento.

Na sequéncia da nossa participagdo na discussdo publica sobre o novo PDM do Porto, prop&e-se a edi¢do, desta vez
pela proépria associagdo, de uma brochura que relina os textos com que participdmos nessa discussdo publica bem
como alguns outros sobre questdes urbanisticas publicados no e-sitio, que poderia ser editado em comemoragao do
20.2 aniversdrio da Campo Aberto. Propde-se ainda editar sob o titulo da revista Ar Livre e numeragdo condizente,
uma brochura que redna alguns textos do e-sitio, integrados nessa mesma comemoragao; e finalmente, ainda nesse
ambito, uma recolha, hd muito aprovada e nunca realizada, embora parte dos textos tenham sido localizados, dos
comunicados e tomadas de posicdo da Campo Aberto desde a publicagdo do livro Reflectir o Porto (de que existe

ainda um Unico exemplar para venda).

4.11 Espacos Vivos (sitio especifico) (tarefa 11)

A cargo do presidente (também neste caso, justificar-se-ia que mais alguns diretores tenham acesso a antecamara,
atribuicdo que devera ser planeada e preparada logo que possivel). Haveria utilidade em designar um auxiliar
voluntdrio (SCFSE) que ajudasse a coordenagdo e também um informatico sob avenga e/ou a pega, em principio

coberto pelo orgamento, outro ou 0 mesmo ja mencionado mais do que uma vez.

5. Areas tematicas

Este dominido inclui: Conservagdo da Natureza (geral) (12); Conservagdo (Arvores) (13); Transgénicos Ruralidade

Agricultura (14); Agricultura Urbana (15); Ambiente Urbano/PDM/Cidades/Mobilidade (16); e Energia/Clima/Transi¢do

ecoldgica/Luta antinuclear (17).
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5.1 Conservacdo da Natureza(geral) (tarefa 12)

Necessita de um coordenador a encontrar entre DIR/GA (SCFSE).

5.2 Conservacio (Arvores) (tarefa 13)

Tendo sido formado recentemente o Grupo Arvores, serd légico que o coordenador voluntdrio saia deste grupo entre

elementos DIR/GA (SCFSE).

5.3 Transgénicos Ruralidade Agricultura (tarefa 14)

Existe j4 uma pessoa com o tema transgénicos na dire¢do, sendo vantajoso dispor de um auxiliar voluntario para

refor¢o da drea (SCFSE). Assumiria também os temas mais vastos «ruralidade» e «agricultura».

5.5 Agricultura Urbana (tarefa 15)

Necessita de um coordenador voluntario de entre DIR/GA (SCFSE), sendo naturalmente indicado para um elemento do
projeto Porto Cultivado, caso este ndo veja inconveniente em incluir no seu raio de agdo outros temas de agricultura

urbana que surjam no horizonte da associagao.

5.6 Ambiente Urbano/PDM/Cidades/Mobilidade (tarefa 16)

Necessita de um coordenador voluntario de entre DIR/GA (SCFSE).

5.7 Energia/Clima/Transicdo ecoldgica/Luta antinuclear (tarefa 17)

Necessita de um coordenador voluntario de entre DIR/GA (SCFSE).

6. Cooperagao Interassociativa

Este dominio inclui: CPADA+ Carta de Famalicdo (18); PTF Plataforma Transgénicos Fora (19); Porto Cultivado (20);
Alianga pela Floresta Autéctone (21); e #MovRioDouro (22). Aqui a Campo Aberto integra e por vezes anima
coligagdes de coletivos ou aliangas de coletivos e/ou cidaddos individuais. E uma carateristica que constitui um trago

permanente no nosso modo de atuagdo, voltado para a convergéncia e sinergia de esforgos.

6.1 CPADA+Carta de Famalicdo (tarefa 18)

As relagdes da Campo Aberto com a Confederagdo Portuguesa das AssociacGes de Defesa do Ambiente deverdo ser
objeto de redefinicdo em breve, tendo em vista algumas dificuldades surgidas no final de 2019. Seria conveniente que
alguém pudesse acompanhar este assunto como coordenador proveniente da DIR/GA, ao mesmo tempo que o
processo de cooperagdo e convergéncia no espirito da Carta de Famalicdo. Nesse espirito, a associagdo integra a
Comissdo Organizadora do Ill Encontro de Convergéncia Ecoldgica e Ambiental, que devera realizar-se em Marco de

Canaveses, o qual foi adiado sine die devido a situagdo sanitaria. (SCFSE)
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6.2 PTF-Plataforma Transgénicos Fora (tarefa 19)

Questdo ja incluida na tarefa 14, mas aqui autonomizada como uma linha de trabalho consolidada. Havendo uma
pessoa da diregdo ja a acompanhar a Plataforma, seria no entanto vantajoso reforgar a nossa atuagdao com o auxilio

voluntario de alguém proveniente da DIR/GA ou outro sécio motivado. (SCFSE).

6.3 Porto Cultivado (tarefa 20)

J& referido na tarefa 15, surgiria aqui autonomizada e encarada sob o prisma de uma cooperagdo no ambito do
Projeto Cidades Cultivadas, em que a Campo Aberto tem uma presenga mas ndo é formalmente a «autora». Seria
vantajoso que houvesse um coordenador de entre DIR/GA, ou o fosse alguém ja envolvido na coordenagdo da tarefa

15. (SCFSE)

6.4 Alianca pela Floresta Autdctone (tarefa 21)

Embora muito mais recente, é uma situagdo semelhante a da PTF. O presidente e mais duas sécias, uma integrante do
GA, outra ndo, tém garantido o papel da CA na coordenadora da Alianga, o que se tem mostrado suficiente, sem
prejuizo de se poder desejar a integragdo de mais alguém especialmente interessado. Os custos de funcionamento da
Alianga sdo quase inexistentes, apesar de, por vezes, terem sido, e poderem continuar a ser, financiados pela Campo

Aberto, como apoiante logistica, sempre em montantes baixos.

6.5 #MovRioDouro (tarefa 22)

Desde ha alguns anos que se propds no ambito da associagdo a possibilidade de ser criado algo semelhante a
plataforma Protejo. Com o nosso acompanhamento da Rede Douro Vivo, e encerrada a atuagdo desta, houve
oportunidade de ajudar a fundar este novo movimento ainda em gestagdo, de carater informal, e em que ja deram
algum apoio trés elementos ligados a Campo Aberto. A situagdo é semelhante a da Alianga pela Floresta Autéctone,
sendo no entanto no Movimento Rio Douro o papel de apoio logistico principal desempenhado pela Cooperativa
Inducar. Haveria vantagem em designar um coordenador voluntdrio que quisesse integrar-se como representante da
Campo Aberto, embora tal pudesse ser feito por uma das pessoas que tém acompanhado o processo, e que no tem

vindo a colaborar ja ao longo de um ano. (SCFSE)

7. Relagbes Externas

Este dominio inclui: APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente (23); Conselho Municipal do Ambiente da Camara

Municipal do Porto (24); e Conselho Municipal de Ambiente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia (25)
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7.1 APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente (tarefa 23)

Passam por esta Agéncia os processos de Avaliagdo de Impacte Ambiental, que infelizmente tém sido a porta de
entrada de numerosas agressGes ao ambiente e aos valores ecoldgicos e paisagisticos. Uma associagdo como a Campo
Aberto tem poucos, muito poucos meios, para enfrentar o desafio que esta «permissividade» da Agéncia constitui.
N3o obstante, sera conveniente que possamos estar mais atentos a essa entidade sob risco de ndo podermos intervir
em tempo oportuno, como ja tem acontecido. Aqui seria quase imprescindivel a designagdo de um coordenador vindo

da DIR/GA, podendo acumular com a fun¢do nalguma outra tarefa. (SCFSE).

7.2 Conselho Municipal de Ambiente da CMP (tarefa 24)

A expetativa inicial de alguma confianga mutua e didlogo nos executivos da CMP desde 2013 vem sucedendo
ultimamente a necessidade de uma reflexdo sobre um clima que entretanto se deteriorou. A préxima dire¢do devera
fazer essa reflexdo e decidir sobre qual o caminho mais aconselhavel a seguir. A nossa representagdo tem vindo a ser
exercida pelo Vice-Presidente da dire¢do. A designagdo de um auxiliar voluntario que pudesse acompanhar os dossiés

poderia ser no entanto muito Util ao préprio representante e a associagao. (SCFSE).

7.3 Conselho Municipal de Ambiente da CMVNG (tarefa 25)

Aqui, desde ha muito que existe uma situagao de mal-estar devido ao facto deste CMA ignorar um dos mais graves,
sendo o mais grave, dos problemas ambientais do concelho, as agressdes a Reserva Natural Local do Estuario do
Douro, em especial a realizagdo do Festival Marés Vivas. Por outro lado, a CA era membro do Conselho Consultivo da
Reserva, tendo participado nalgumas das sessdes. Com o novo Vereador entrado em fungdes em 2017, foi alterado o
regulamento do Conselho, sem aviso prévio, mas mesmo assim fomos convidados a participar numa primeira sessao.
Porque esse convite estava em contradicdo clara com o novo regulamento, ndo nos fizemos representar e pedimos
um esclarecimento. Esse esclarecimento, apesar do pedido ter sido reiterado, nunca chegou. A préxima dire¢dao
devera refletir e decidir sobre o rumo a tomar nesta questdo. Enquanto isso, seria util que fosse designado um

coordenador voluntario dentre a DIR/GA, eventualmente acumulando com outra tarefa. (SCFSE).

8. Programacao de atividades

E habitual, em anos anteriores, anexar ao Plano de Acdo um rol de atividades a realizar, calendarizado, mesmo se com
flexibilidade para alteragdes subsequentes, que tanto podem ser simples adaptagbes, como supressdes e novas
propostas. Dada a situagdo atual, sem previsdo de tempo continuo com alguma liberdade de movimentos por parte
dos cidaddos, pareceu-nos despropositado fazé-lo desta vez. Acresce a isso uma certa saturagdo do digital e do virtual
por parte de muitos. Em qualquer caso, uma «programacdo/calendarizagdo a vista» serd sempre possivel, caso

necessario.

Campo Aberto - associagdo de Defesa do Ambiente

22 de abril de 2021
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