Exmo. Senhor

Presidente do Conselho de Administragéo da
CMPL - Porto Lazer — Empresa de Desporto e
Lazer do Municipio do Porto, EM

Rua Bartolomeu Velho, 648

4150 - 124 Porto

Lisboa, 13 de Fevereiro de 2008
Assunto: Proposta de Reabilitagdo/Requalificagdo do Pavilhdo Rosa Mota

Exmo. Senhor,

No ambito da segunda fase do procedimento de contratagdo da cessdo de exploragdo do Palécio de
Cristal/Pavilhdo Rosa Mota, os candidatos em concurso AEP, Coliseu do Porto, Parque Expo 98 S.A e
Atléntico - Pavilhdo Multiusos de Lisboa S.A., vém submeter, em Consorcio, uma proposta conjunta de
Reabilitagdo/Requalificagéo do Pavilhdo Rosa Mota.

Apresentamos 0s nossos melhores cumprimentos,
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PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

INTRODUGAO

Na sequéncia da deliberagdo aprovada pela Camara Municipal do Porto na sua reunido de 17 de Julho de 2007,
a CMPL - Porto Lazer, Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, EM (Porto Lazer), através de
Anlncio divulgado a 10 de Agosto e publicado em Diario da Republica a 23 de Agosto de 2007, langou uma
consulta publica para a primeira fase do procedimento de contratagdo da cessdo de exploragdo do Pavilhdo
Rosa Mota (PRM).

O objecto do Anuncio consiste na selecgdo de um Parceiro para a Porto Lazer, que venha a participar numa
sociedade a constituir que tera por objecto exclusivo as actividades compreendidas no ambito do Contrato de
Cessdo de Exploragdo a negociar, cujo capital sera detido pelo Parceiro e pela Porto Lazer, esta com
participa¢do social ndo inferior a 20% do respectivo capital e com a possibilidade de, durante todo o tempo de
vigéncia do Contrato, adquirir a totalidade do capital social da sociedade, mediante o pagamento do justo valor

ao Parceiro.

O Contrato de Cesséo de Exploragdo compreendera o direito a exploragdo em exclusivo do PRM, incluindo a
gestéo do projecto de reabilitagdo/requalificagéo do PRM, e obedecera aos requisitos e pressupostos constantes

das fichas técnicas que constituem os Anexos IV e V da deliberagdo da Camara Municipal do Porto.

Concluida a primeira fase do procedimento de contratagdo a Porto Lazer autorizou os dois concorrentes a

apresentarem uma proposta conjunta para exploragéo do PRM.

O presente documento constitui a proposta conjunta da Parceria AEP / Associagdo Amigos do Coliseu do
Porto / Atlantico / Parque EXPO (adiante também designada de Consorcio) para a exploragdo do PRM,

incluindo a gestéo de projecto de reabilitagao/requalificagéo do equipamento (adiante designada Proposta).

Para efeito de apresentagdo de Proposta a Carta-Convite remetida pela Porto Lazer determina que os

concorrentes deverao submeter os seguintes elementos de informagéo minima:

(..
1. Modelo de Requalificagdo do PRM

Que é aceite a proposta de reabilitagdo/requalificagdo elaborada pela Parque EXPO identificando o cenario

escolhido.
2. Modelo de Financiamento
2.1. - Financiamento integral pela Porto Lazer, Pagamento de Renda(s);(...)

HAEP ol e ATLANTICO sa PARQUEXPO
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2.2.- Financiamento partilhado + Pagamento de Renda; (...) }q

2.3.- Outro modelo. (...) j 4_

3. Perfil de Contetdos Proposto (...) ‘ J

4. Outros documentos a entregar
Cada uma das empresas que faz parte do agrupamento concorrente, devera entregar:
- Certiddo comprovativa da situagao tributaria regularizada;

- Certidao comprovativa da situagéo contributiva regularizada.”
A presente Proposta da resposta integral aos elementos solicitados.

A Proposta apresenta igualmente como pressuposto a participagéo da Porto Lazer no capital social da sociedade
a constituir (Cessionario), para efeito da celebragdo do Contrato de Cessdo de Exploragdo. O Consorcio
compromete-se a aceitar uma participagdo da Porto Lazer igual a 20% no capital social do Cessionario,
assumindo assim uma participagdo de 80%. O Consorcio & constituido pela AEP com uma participagdo de
50,4%, a Atlantico com 20%, o Coliseu do Porto com 19% e a Parque EXPO com 10,6%.

A Proposta é valida até 30 de Junho de 2008.
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PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

1. MODELO DE REQUALIFICAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

A Parceria AEP | Associagdo Amigos do Coliseu do Porto / Atlantico / Parque EXPO adopta, e
consequentemente aceita, o cenario C previsto no documento “Estudo de renovagao e operacionalizagdo do
Palacio de Cristal’, elaborado pela Parque Expo 98, S.A., anexo a Proposta de deliberagdo aprovada pela
Céamara Municipal do Porto, ou seja, resumidamente:

“ Intervengdo ao nivel estrutural e de cobertura, acrescida da intervengédo de descida da cota da
arena, permitindo assim um melhor cenario em termos de exploragao comercial, pela qualidade de
visionamento dos lugares de bancada retréctil, pela criagdo de entradas e saidas de nivel quer para
as zonas técnicas quer do publico. Permite ainda um ligeiro acréscimo de lotagdo. Com esta

intervengéo seréa possivel criar salas adicionais de apoio com cerca de 2.500 m2.

E também previsto dotar o espago de um sistema de ar condicionado, elevadores, rede estruturada
de comunicagdes, sistema de chamada de camarins, rede de gas para as zonas de cozinha. Prevé-
se ainda dotar o edificio de um empilhador para cargas e descargas de equipamento e de uma

escada amovivel manual para trabalhos de manutengao da cobertura.

Serdo completamente substituidas as bancadas existentes, dotando o pavilhdo de elevado nivel de
funcionalidade, o que em termos futuros de exploragéo sera uma mais valia.

O nivel de conforto das cadeiras e bancadas seréa substancialmente reforgado, prevendo também a
criagdo de bancadas refracteis, com consequente aumento de capacidade e qualidade de
visibilidade que uma plateia a0 mesmo nivel ndo tem, para além de que, sendo retracteis, as

bancadas permitirdo diferentes configuragdes de sala.

O numero e qualidade do equipamento técnico previsto serdo ajustados & funcionalidade e futura

exploragao do espago. ”

Para a consideragao de um cenario de actividade que aborde a taxa de ocupagéo anual, 0 «mix» de produtos e
uma politica de pregos ajustada ao mercado e equilibrada, consideramos o estudo de mercado apresentado pela
Camara Municipal do Porto, aguando do langamento do concurso, bem como os contributos oriundos da
experiéncia dos proponentes — AEP, Coliseu, Atlantico e Parque Expo - enquanto entidades gestoras de

espagos dedicados a realizagéo de congressos de negdcios, eventos culturais e congéneres.
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A Proposta considera igualmente que o Cessionario assegurara o cumprimento do objecto do Contrato de (
Cessao de Explorag@o, nos termos do Anexo IV da deliberagdo da Camara Municipal do Porto, ponto 3) Gestdo
de Projecto. Para o efeito o Cessionario, por ndo deter internamente as adequadas competéncias, subcontratara Z

{ -

a Parque EXPO, entidade com a qual celebrara um contrato de prestagéo de servigos de gestéo da obra de
requalificagéo do PRM. _@
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PROPOSTA DE CONTRATAGCAO DA CESSAO DE EXPLORAGAQ DO PAVILHAO ROSA MOTA

2, MODELO DE FINANCIAMENTO / PROPOSTA DE VALOR

A Parceria AEP / Associagao Amigos do Coliseu do Porto / Atlantico / Parque EXPO considera na proposta
de valor um prazo de exploragdo de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir do primeiro ano completo de

exploragao.

2.1. Financiamento integral pela Porto Lazer, EM/Pagamento de Rendas

A Parceria AEP / Associagdo Amigos do Coliseu do Porto / Atlantico / Parque EXPO propde-se:

A) Assumir directamente investimentos no valor maximo de € 1.500.000 + IVA. Competira ao Concedente

definir as rubricas de investimento a suportar pela Parceria, de entre as seguintes

Gestéo da obra de requalificag@o do Pavilhdo Rosa Mota;

Assessoria Especializada de setup durante a fase de construgao;
Equipamento de rigging / material de suspensao;

Cadeiras e mesas;

Empilhador + barquinha + material de palco + equipamento audiovisual;

Material de escritorio.

Competira ao Concedente a responsabilidade pelo remanescente montante de investimento de

requalificagdo do Pavilhdo Rosa Mota, incluindo o black-out de luz das claraboias, conforme Cenario C,
perfazendo o valor de cerca de € 15.478.795 + IVA.

A Parceria assumira adicionalmente os investimentos de renovagdo/substituicdo da natureza dos

indicados acima. Os investimentos de natureza estrutural, inerentes ao Edificio, séo da responsabilidade

do Concedente.

A Parceria, apos analise com o Banco BPI, propde a Porto Lazer a seguinte hipotese de financiamento

do Investimento:

Linha de crédito suportada nas rendas anuais do Cessionario ao Concedente;

Fundos do Quadro Estratégico de Referéncia Nacional (QREN) estimado em € 4.650.000,
tendo por base uma comparticipagé@o de 40 % e um montante de investimento elegivel de €
11.625.000 (75% do valor investimento suportado pelo Concedente);

Linha de credito adicional, no montante necessario para completar o valor da obra, com
amortizagdes semestrais iguais de capital durante 25 anos.

PARQU=XPO
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PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAQO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

A proposta de financiamento considera que os projectos de execugdo em elaboragdo nédo ultrapassam 0

valor de obras previamente estimado. %

Esta proposta global tem como pressuposto que os projectos de execugdo de arquitectura e
especialidades respeitam os termos de referéncia do Estudo elaborado pela Parque EXPO. 12

B) Assumir o pagamento de:
¢ renda anual no valor de 550.000 € (quinhentos e cinquenta mil euros), no primeiro ano, a ser

paga trimestralmente e postecipada nos 30 (trinta) dias subsequentes ao términos de cada periodo.

Esta renda é actualizada anualmente pela taxa de inflagéo de acordo com o indice apresentado para

cada ano, pelo Governo, no Orgamento de Estado, e

¢ renda anual variavel de 3,00 % (trés por cento) do valor das receitas de exploragao, até €
4.000.000 de Proveitos e de 4% (quatro por cento)sobre o remanescente acima de € 4.000.000

de Proveitos.

Entende-se por receitas de exploragéo os valores de aluguer de espago e outras receitas directamente

relacionadas com esse aluguer de espago, a ser paga em simultaneo com a renda fixa.

Este valor variavel sera pago em simultaneo com a renda fixa.

C) Assumir o investimento correspondente a obra adicional, caso venha a ser definida pela Parceria, aceite
pela Porto Lazer e validada pelo Arquitecto do Projecto, de expanséo do espago “Salas Anexas” em

cerca de 2.500 m2 e cuja valorizagéo é de aproximadamente € 1.500.000.

HAEP gk s ATLANTICO sa PARQUEXEO
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PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

2.2 - Rentabilidade e Sustentabilidade do Modelo Proposto

2.2.1 - Pressupostos de Actividade e Riscos

O Risco do investimento é significativamente atenuado pelo perfil € idoneidade dos parceiros, pela
relevante experiéncia demonstrada por estes nas suas areas de actividade, pelo elevado potencial
sinérgico com as actividades a desenvolver na nova estrutura, pretendendo transformar-se 0 PRM numa
nova centralidade de negdcios, lazer e desporto.

Quanto a renda proposta, como atras referido, tem subjacente um valor minimo garantido, mitigando o

risco para a CMP/Porto Lazer, pois a renda contém uma componente fixa e outra adicional variavel.

Na definicdo do perfil de contetdos propostos, estdo descritos mais aprofundadamente os pressupostos
inerentes & tipologia de cada conteudo. Contudo, e de forma resumida, apresentamos desde ja alguns

elementos relacionados com os proveitos estimados para o prazo de concesséo:

Principais prassupostos Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
0 1 2 3 4 5 6 T 8 R L ot 25
Taxa da impasto s/ rendimento 25.0% 25.0% 25.0% 250% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%
Derrama 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%
Taxa de imposto s/ rendimento ¢/ demama 21.5% 275% 21.5% 275% 27.5% 215% 21.5% 27 5% 275% 275% 27.5%

Iix de eventos

Espactdculos 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%
"Family Shows™ 18.0% 18,0% 18.0% 18.0% 18.0% 18.0% 18.0% 18.0% 18.0% 18.0%
Eventos desportos 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%
Eventos prvados 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0%
Catenng 14.0% 14.0% 14,0% 14.0% 14.0% 14.0% 14,0% 14.0% 14.0% 14.0%
100.0%

Aluguer das salas (euros/dia-vals. médios)

Especticulos 10,500 10.847 11204 11574 11956 12 351 12758 13179 13614 22887
"Family Shows" 10500 10847 11.204 11574 11.956 12.351 12758 13179 13614 22887
Eventos desportos 6.900 7128 7363 7606 7857 8116 B384 8661 8946 15040
Eventos prvados 7.900 8161 8430 8.708 8996 9292 9599 9.915 10.243 17220
Catenng 9.900 10227 10.564 10913 11273 11.645 12029 12426 12536 21580
Receitas {euros) 2.928.435 3.133.418  3.345.983 3.261.790 3.538.930 3.770.904 4.011.619  4.096.513  4.184.030 6.016.966

e AEP  colsew ATLANTICO sa PARQUEXPO
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2.2.2 - Analise da Rentabilidade D

De acordo com os pressupostos apresentados, e considerando um valor residual do investimento calculado
a uma taxa de depreciagdo de 2,5% ao ano (40 anos), a TIR - Taxa Interna de Rentabilidade do projecto
para a CMP/Porto Lazer sera de 6,7%, com um Periodo de Recuperagdo do Investimento (PBP) de 15
anos, e um VAL de 804.935 €.

E de referir que existe uma taxa de actualizagdo de referéncia prevista no Despacho n°13.208/2003 de 25
de Junho da Ministra das Finangas a ser usada na avaliagdo dos projectos de parcerias publico privadas

de cerca de 6%.

A rentabilidade apresentada peca por defeito por néo ter sido incorporado na analise as mais-valias
decorrentes de eventuais investimentos a efectuar pelo concessionario e previstos nesta proposta (Valor
Residual) - a reverter para a CMP/Porto Lazer no final da concessdo - bem como as mais-valias

decorrentes da participagdo de 20% da Porto Lazer no Cessionario .

s AEP CUI$.C_U 550 ATLANTICO SA PARQUEXEO
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PROPOSTA DE CONTRATAGCAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

3. PERFIL DE CONTEUDOS PROPOSTOS

A primeira nota a reter é que a presente candidatura pretende erigir o Palacio de Cristal/Pavilhdo Rosa
Mota como um equipamento completamente autonomo quer funcionalmente quer em termos de actividade
corrente do Consdrcio ora proponente (AEP / Associagdo Amigos do Coliseu do Porto / Atlantico / Parque
EXPO).

Com a sua individualidade e existéncia no mercado perfeitamente definidas e autonomas em relagéo as
dos seus proponentes, o renovado PC/PRM visa distintos segmentos de mercado, clientes e eventos,
adequando o seu modo de intervengdo ao segmento de actividade e as regras do mercado onde se

insere.

Esta Autonomia, que permitira colocar o PC/PRM no lugar que Ihe cabe por direito historico e na posigéo
que € naturalmente a sua no imaginario das populagées nortenhas, podera ser facimente constatavel
atraves da definicdo dos segmentos, dos contelidos, dos precos e das formas de proceder, quer

administrativas, quer financeiras.

Desta forma, o novo equipamento n&o pretende ser uma delegacdo ou uma extensdo, nem tdo pouco uma
extensdo das actividades de qualquer das entidades proponentes. Pelo contrario, visa colmatar uma
lacuna que a cidade e a regido demonstram ha décadas: a falta de uma Arena de dimenséo internacional

na cidade do Porto.

S6 com esta AUTONOMIA FUNCIONAL do equipamento sera possivel devolver o PC/PRM aquilo que era

0 escopo inicial do projecto.

3.1. Definigao do Perfil de Contetidos face ao Mercado potencial e atendendo a Concorréncia
3.1.1. Eventos Publicos (Culturais e Desportivos) e Eventos Privados (Congressos e Banqueting)

A subsequente divisdo dos contetdos de actividade foi definida, naturalmente, com base na experiéncia
comprovada dos proponentes nas suas diferentes vertentes de organizadores e de acolhedores de
eventos, na avaliagdo da oferta, concorréncia e eventuais barreiras a entrada, mas, sobretudo, no estudo
exaustivo do mercado e nas expectativas que um novo equipamento como o PC/PRM vai provocar,

alavancando outros indices de actividade na cidade e na regido.

Divididos primeiramente em dois grandes grupos, plblicos e privados (consoante se destinem ao publico

em geral ou a um grupo de clientes pré-definidos), sdo considerados Eventos Publicos os espectaculos,

AEP _CU..SGU 5] ATLANTICO SA PARQUEXEO
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“family shows” e eventos desportivos, e Eventos Privados todo um variado espectro de fungdes (I
(congressos, seminarios, reunides de empresas, apresentagéo de produtos, etc.) e servigos de banquete e J:.

catering. )

Da analise do mercado, na sua vertente da procura, foram constatadas as necessidades dos diversos
operadores, o histérico dos clientes e sobretudo expectativas dos espectadores. O estudo sobre os
espacos culturais do Grande Porto elaborado pela Euroexpanséo reflecte, por um lado, a indubitavel
identificacdo do PC/PRM com a realizagdo de exposicbes/feiras e eventos desportivos e, por outro, o

desejo de ver realizados neste equipamento mais espectaculos e “family shows".

Foi ainda analisado todo o acervo historico dos proponentes, apelando a sua capacidade e experiéncia de

gestdo de equipamentos multifungdes.

Assim, com base na tipologia anteriormente definida e na reflexéo sobre o mercado, constata-se que o Mix

de Eventos do PC/PRM, devera enquadrar-se na seguinte segmentagao:

Eventos Publicos
1. Espectaculos (Concertos/Musica/Danga) 25%
2. “Family shows” 18%
3. Eventos desportivos 8%

Eventos Privados
1. Fungdes (congressos, seminarios, reunides de empresas, apresentacédo de produtos, etc.) 35%
2. Banquetes e catering 14%

Como se pode inferir, ha desde logo uma primeira conclus&o: que existe uma grande aproximagéo entre o
peso dos eventos publicos (51%) e o peso dos eventos privados (49%), sendo que a pratica demonstra
que mesmo essa pequena diferenga sera ainda mais ténue, uma vez que um numero sintomatico de
eventos tera a dupla vertente publico-privada — por exemplo, um concerto patrocinado por uma empresa

que, contudo, deixa o promotor vender ao publico uma parte de bilheteira.

Esta grande sincronia e similitude dos diferentes segmentos faz todo o sentido, ja que o novo
equipamento estara apto a receber praticamente toda a tipologia de eventos e que, considerando a sua

dimenséo, sera mesmo o Unico equipamento susceptivel de realizar determinado tipo de acontecimentos.
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3.2, Oferta de Contetdos e Capacidade de Captagdo adequada a procura existente e, em particular, ao

perfil socioecondmico do mercado potencial identificado

Os contetdos oferecidos baseiam-se na experiéncia que arenas internacionais similares ao novo

equipamento albergam na sua gestdo corrente durante o ano.

Por outro lado, a proposta inclui também aquilo que sabemos hoje ser a ambi¢@o da esmagadora maioria
dos promotores de eventos nacionais: um espago multifungées com excelente localizagdo no centro da
cidade e com um lugar cativo no imaginario das populagées, facilitando assim tudo o que sejam técnicas
de comunicag&o, publicidade e marketing aquando da realizagéo dos eventos.

Mais, e em face a experiéncia acumulada dos proponentes, € simples concluir da elevada capacidade de
captagé@o de eventos, ndo s6 adequada a procura mas também susceptivel de criar novos nicleos de

actividade dinamizando areas adormecidas neste sector.

Por ultimo, o espectro multifuncional de actividade que um equipamento como o PC/PRM oferece permite
construir uma paleta de acontecimentos que basicamente toca todos os perfis socio-econémicos dos
utilizadores. Como se verificara de seguida, os eventos percorrem toda a tipologia natural, quer em termos
de dimenséo quer em termos de natureza, desde os publicos, aos privados, dos comerciais aos culturais e

dos nacionais aos internacionais.

3.2.1. Eventos Publicos
3.2.1.1. Espectaculos/Concertos

Considerando esta como sendo uma das areas dos Eventos Publicos que maior notoriedade e projecgéo
publica evidencia em termos de comunicagdo, quer pela taxa de ocupagéo prevista quer pelos resultados

expectaveis, consignou-se a este segmento 25% da actividade global.

Considerando ainda os valores praticados no mercado, definiu-se 10.500 € como valor de cedéncia da

Sala Principal para este fim.

Caracterizando os promotores, sera certo que, ndo descurando a relagéo qualidade dos servigos/prego
como relevante para a viabilizagéo de um espectaculo, o elemento capacidade é decisivo para que se

assegure a continuidade e regularidade dos espectaculos.

A oferta de concertos em Portugal tem, hoje, uma grande dependéncia da oferta internacional e da
existéncia de salas que disponham de condigdes técnicas, de capacidade, de acessos, de "back stage”, de
distribui¢do de bilhetes, de seguranga e de conforto compativeis com os mesmos niveis de qualidade das
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o b
principais salas europeias. As obras pressupostas no Cenario C, irdo certamente dotar o Palacio de /{ﬂ
Cristal/Pavilndo Rosa Mota das condi¢des ideais para a realizagdo de Espectaculos/Concertos. Deste

modo, este “novo" espago proporcionara aos promotores que o visitam uma excelente qualidade acUstica, L
devidamente adaptavel aos diversos eventos, e permitindo flexibilidade e adaptabilidade de configuragdes.

Os bastidores serdo devidamente equipados, ndo apenas os camarins, vestiarios, acessos reservados e

salas de produgéo, mas também as areas de “catering” para os grupos e seus colaboradores. A facilidade )

de acesso em transporte publico e automével, a existéncia de facilidades de estacionamento, bem como a
existéncia de um servico de bilheteira perfeitamente adequado e ajustado as caracteristicas do

espectaculo, sdo factores importantes para a captagéo do publico.

Os promotores, que muitas vezes conjugam o ftrabalho da promogdo com o da produgdo técnica dos
espectaculos, tém procurado especializar-se em determinados segmentos de mercado. Nao s6 se
verificam muitas vezes eventos associados a grandes empresas ou autarquias, como cada vez mais se
tem verificado nos ultimos tempos um acréscimo na oferta de bandas e artistas portugueses
internacionalmente reconhecidos. Por outro lado, a misica brasileira, de diversos estilos, tem tido também
um crescimento assinalavel em Portugal sendo responsavel por uma boa parte da ocupagdo de muitas
salas. Muitas vezes, dada a pequena dimensao das salas, estes sdo espectaculos que implicam mais do
que uma récita, com os decorrentes custos acrescidos que eventualmente inviabilizam a realizagdo do

espectaculo.

Simultaneamente, e de forma cada vez mais consolidada, realizam-se em Portugal grandes concertos de
musicos e bandas do segmento das grandes “tournées” internacionais. No entanto, tem-se verificado que
estes sdo espectaculos que apenas incluem Lisboa no seu roteiro, pelo que sera também aqui neste sector
que 0 novo equipamento, com as caracteristicas de que sera dotado, constituira uma aposta para os
produtores em «road-shows, colocando a cidade do Porto e todo o Norte do Pais no mapa das digressoes
europeias de forma mais regular. Sera assim de esperar que, dadas as actuais acessibilidades e o
prestigio da cidade do Porto, este espago venha a atrair publicos oriundos das cidades vizinhas, inclusive

do norte de Espanha.

Sera pois aqui que um equipamento novo como o Palacio de Cristal, com a dimenséo e as capacidades

propostas, vira dar uma resposta cabal aos anseios dos produtores.

Sera esta a area de maior novidade, onde os produtos ndo serdo conquistados a concorréncia, mas terdo
uma existéncia prépria e nova por tratar-se de uma nova frente de negocio e um segmento que até agora

ndo estava preenchido na cidade.

Na verdade este segmento dos grandes espectaculos de pavilhdo nédo existe de forma recorrente,

sistematica e duradoura ha mais de duas décadas no Porto.
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E bom relembrar que o Porto foi 0 bergo dos grandes espectaculos de pavilhdo com a presenca habitual de
grandes bandas e grandes nomes do rock e do punk na cidade no final dos anos setenta e durante os anos
oitenta: Lena Lovich, Devo, Rory Gallagher, Nina Hagen, The The, Stranglers, etc. e de outros nomes de
outros tipos de musica como Manitas de Plata, Paco de Lucia, Atahualpa Yupanqui, efc., todos a actuarem

perante espagos de pavilhdo cheios.

Eram os tempos dourados do Pavilh&o Infante de Sagres, do Pavilhdo Rosa Mota, do Pavilhdo das Antas e

do Pavilhdo de Gaia.

Estes grandes tempos deram origem ao surgimento das bandas portuguesas oriundas do Porto (Rui
Veloso, Taxi, GNR, Trabalhadores do Comércio, Jafumega, etc) tornando a Cidade o epicentro da musica

em Portugal e tambem da musica feita em Portugués.

Este «boom» originou, inclusivamente, o aparecimento de uma pequena indstria a volta dos concertos de

pop/rock.

Mas a verdade é que, com o surgimento de um grau de exigéncia maior por parte dos produtores
estrangeiros, dos agentes dos artistas, das bandas e do préprio plblico, estes velhos espagos deixaram de
poder atender aos anseios da procura e foram caindo em desuso até desaparecerem do mapa de

realizagéo de eventos.

Com este desaparecimento, foi a mini-indlstria a volta dos eventos (produtores, equipas de produgéo,
audiovisuais, etc) que também desapareceu da cidade, coma deslocagdo para Lisboa do referido

epicentro dos concertos de misica pop/rock para sul.

Este sucessivo apagamento dos concertos em pavilhdo levou a uma reconcentragéo dos espectaculos em
sala (Rivoli, Sa da Bandeira e Coliseu) e a criagdo dos festivais rock de Verdo em espagos ao ar livre, 0
que cumulativamente provocou o desaparecimento praticamente total dos concertos com grandes bandas

ao vivo em grandes espagos, com os espectadores em pé.

E precisamente este novo segmento que um espago como o novo PRM/PC visa ocupar.

3.2.1.2. Family Shows

Os “family shows” tém, hoje, uma frequéncia de realizagdo estavel no nosso pais, sendo as épocas da
Pascoa, Natal e do fim do ano, as preferenciais para a realizagao deste tipo de eventos. A falta de oferta de
equipamentos apropriados & uma das razbes para que estes eventos ainda ndo se realizem com a
regularidade desejada pelos produtores e que, desta forma, n&o seja ainda uma tradi¢éo inteiramente
enraizada nos gostos culturais da populagédo nortenha. No entanto, a presséo existente actualmente por
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parte da procura, com a sua consequente expansao pela criagdo do habito, torna previsivel que este novo /f%‘ ?
espaco venha a fomentar a apresentagé@o deste tipo de eventos, com caracteristicas técnicas cada vez L
mais exigentes e, consequentemente, atrair um publico mais criterioso e vasto. Consignou-se a este

segmento a percentagem de 18% no mix global de eventos e fixou-se o prego médio de cedéncia em

10.500 €. b

O mercado dos «family shows» compreende eventos com as mais variadas caracteristicas, no que se

refere a promotores, espectadores e configuragbes de sala, sendo eventos que se destinam
preferencialmente a agrupamentos familiares. Podem referir-se, como por exemplo, 0s seguintes:

Espectaculos no gelo (“Disney on Ice”, “Holiday on Ice”);
e Espectaculos infantis (“Noddy, “Bob the Builder” “Ruca”);
e Espectaculos equestres (“Apassionatta”, Galas Equestres);

e Especticulos de natureza desportiva/radicais (“Wrestling”, “Monster Jam”,

"o

“Globetrotters”, “motocross indoor”);

e Musicais ("Mamma Mia", “Fame’, Fantasma da Opera);

Circos; (Cirque du Soleil, Circo de Pequim)

Séo contetdos de natureza essencialmente itinerantes e formatados especialmente para apresentagéo nos
principais espagos europeus, apresentando como uma das caracteristicas dominantes o facto de terem

varias sessdes, normalmente até 12, sendo até seis nos fins-de-semana.

A captag@o e acolhimento destes eventos familiares destinados ao publico em geral dependem, de uma
maneira geral, de todos os aspectos de qualidade e seguranca referidos e considerados relativamente aos
concertos, Um espago com qualidade e dimensé@o apropriada, tanto para o publico como para 0s
conteldos, € a condigdo basica exigida. O conforto da sala, os acessos de qualidade, as areas comuns, as
facilidades de “backstage” e de cargas e descargas e a qualidade acustica séo, seguramente, a par dos
equipamentos e instalagdes técnicas aspectos que permitirdo assegurar e consolidar a concretizagdo

destes eventos.

Os produtores destes eventos familiares mostram grande vontade de poder utilizar um espago de grande
dimenséo indoor, dentro da cidade do Porto, espago que néo existe de todo, o0 que demonstra largamente

o potencial deste segmento de mercado na malha urbana do Porto.
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3.2.1.3. Eventos Desportivos

O segmento de mercado de desporto, considerando o equipamento e o historico da cidade, bem como o
peso das colectividades desportivas do Porto, limita-se as modalidades cuja popularidade levou ao

surgimento de variantes adaptadas a recintos fechados.

Por outro lado muitas colectividades tém hoje os seus espagos proprios, dotados de condi¢des adequadas

para a pratica desportiva.

Os desportos “indoor” em Portugal, a semelhanga do que acontece com a generalidade dos desportos
nacionais, néo mobilizam muito publico. Trata-se claramente de um facto que dificulta a concretizagéo de
uma grande quantidade de eventos desta natureza em espagos de qualidade e de pregos naturalmente

mais elevados.

Por outro lado, o pre¢o dos bilhetes para assistir a eventos desportivos “indoors” em Portugal é
relativamente baixo, raramente ultrapassando os 18,00 €, sendo que alguns eventos e modalidades tém
entrada quase gratuita, de forma a atrair mais publico. O prego médio histérico para eventos deste
segmento, tendo como base os eventos do Pavilh@o Atlantico, com quem o Pavilhdo Rosa Mota se podera

comparar, € de 15,82 €.
Dai que o peso atribuido ao arrendamento/dia seja substancialmente menor: 6.900 €

Contudo, e considerando-se o forte bairrismo e clubismo existente na cidade e nas localidade limitrofes, é
notorio que o Porto ndo tem hoje um espago condigno e pacificamente aceite por todos como o local de

eleicdo para um certame internacional ou até nacional supra-clubistico.

Dai a necessidade de um equipamento como o novo Pavilhdo Rosa Mota e por isso a percentagem

atribuida na nossa projec¢éo de actividade a este subsegmento: 8%.

Organizadores destes eventos e as empresas valorizam alguns aspectos que o Pavilhdo Rosa Mota tera
apos a intervengéo: novo espago arquitectonicamente interessante e com imagem inovadora, identificavel
com a imagem ou a cultura da empresa, qualidade aclstica, da iluminagéo, dos bastidores e areas de
servigo, possibilidade de realizagdo de espectaculos, localizagédo e acessos, sdo alguns dos aspectos mais

valorizados e que o Pavilhdo Rosa Mota podera assegurar.

A boa iluminagédo fixa da “sala” para eventos desportivos é relevante, na dptica do organizador,
aquando da escolha do local do evento, sobretudo no caso de eventos com transmissao pela televiséo.

O mercado de eventos desportivos pode ser estruturado tendo em conta os tipos de modalidades:
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- tradicionais de pavilhdo: héquei em patins, basquetebol, voleibol e andebol (profissionais). A ,M
tradicéo da realizagao destes eventos no sul era praticamente nula até ao surgimento do Pavilhdo L

Atlantico. No norte, a tradi¢do ja teve muito peso e muitos ainda se lembrardo dos campeonatos N
europeus e mundiais de Hoquei em Patins e dos jogos de Basquetebol do Porto no Pavilhdo Rosa
Mota. Promotores: apenas quatro Federagdes (Basquetebol, Andebol, Voleibol e Hoquei em
Patins), estdo ligadas as quatro principais modalidades “indoor”. Estas caracterizam-se por dispor_b
de estruturas progressivamente profissionalizadas, com quadros permanentes com uma maior
sensibilizagdo para aspectos ligados a promocdo e divulgagdo da modalidade e maior
independéncia financeira face ao Estado. Este grupo de Federagbes € que constituira o principal

nucleo de mercado para o Pavilhdo Rosa Mota.

- modalidades amadoras e secundarias: boxe, fitness, ciclismo de pista: com projecgdo bastante

reduzida no que se refere a praticantes, publico e patrocinadores, ndo dispdem de infra-estruturas
permanentes adequadas e a montagem de recintos é extremamente onerosa efou obriga a
contratagdo de pessoal especializado. Promotores: federagdes que se limitam ao papel de
organizador e controlador das provas oficiais. Tém estruturas pouco profissionais, normalmente
dependentes da boa vontade de algumas pessoas que asseguram o funcionamento dos “servigos
minimos" da entidade. Existe pouca sensibilizagdo para a percepgdo do desporto como um
mercado com regras proprias e vivem em grande dependéncia dos apoios financeiros estatais
devido a incapacidade propria de gerar receitas, em resultado do ciclo vicioso formado por fraca
projec¢do da modalidade, pouca cobertura mediatica, dificuldade de obtengdo de patrocinios e

assim sucessivamente.

- desportos novos e radicais: sdo derivadas de desportos praticados ao ar livre, como os

motorizados ou novidades como o wrestling. Trata-se, na sua maioria, de modalidades recentes,
mas que registam um rapido crescimento, comegando a usufruir de grande popularidade.

Este segmento do desporto-espectaculo passara a ter um grande potencial de crescimento no Norte do

Pais, com a chegada do novo Pavilhdo Rosa Mota.

E perfeitamente expectavel que alguns dos eventos deste segmento que se realizem em Lisboa, venham

também a ter sessdes no Porto.

Promotores: Federagbes mais jovens e dinamicas, normalmente ligadas aos novos “desportos radicais”.
Aqui existe uma clara percep¢do da importancia da vertente espectaculo desportivo como factor crucial
para a sua dinamizagdo e com uma maior capacidade de captagdo de patrocinios e dos «media» por via

da espectacularidade que a modalidade possui.
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Essa espectacularidade, e a sensibilidade dos dirigentes das Federagdes, permitem a viabilizag&o, através

de patrocinios, de eventos de custo elevado (caso dos desportos motorizados).

Para além das Federagdes, hoje ja existem em Portugal alguns promotores que se especializam neste tipo

de eventos ou em articulagdo com as mesmas, quando elas existem, ou de forma isolada.

No segmento de mercado dos eventos desportivos em geral interagem diferentes agentes promotores. As
Federagdes e os promotores de eventos, de forma isolada ou em parceria com entidades publicas e/ou

privadas, sdo os grandes empreendedores deste segmento de eventos.

3.2.2. Eventos Privados

3.2.2.1. Fungdes e Congressos

A necessidade que o Porto sempre demonstrou em possuir um espago susceptivel de acolher grandes
eventos e congressos internacionais foi sempre contrariada pela falta de um espago com a dimenséo,

localizag&o e flexibilidade adequadas.

Por isso, 0 novo equipamento sera também um espago aberto a realizagéo de eventos privados e eventos
internacionais, constituindo-se assim no grande centro de congressos e eventos que a cidade jamais teve,
e sO assim o Porto viabilizara a velha ambi¢do de se tornar num centro internacional de turismo de

negécios.

A experiéncia dos proponentes neste sector, bem como a exiguidade de espagos de grande dimenséo

dentro da malha urbana da cidade justifica o peso de 35% atribuido a este segmento no mix de eventos.
Considerou-se um prego médio de aluguer do espaco de 7.900 €.

Dentro deste segmento, e digno de realce, pelo potencial de ocupagdo que representam, s@o as reunioes
de quadros e de colaboradores de grandes empresas. Grande parte dos grupos econdmicos nacionais tem
por habito a realizagdo de uma ou vérias reunies gerais anuais, normalmente para apresentagdo do plano
de actividades do ano seguinte ou de alguma estratégia nova. Muitas dessas reuniées séo em Lisboa e no
Norte, normalmente no Europarque em Santa Maria da Feira. Os organizadores manifestam a dificuldade
em encontrar no Porto um espago de dimensd@o e qualidade que permita acolher estes eventos. O

renovado Pavilhdo Rosa Mota sera certamente essa opgéo alternativa.

Pelas suas caracteristicas de espago predominantemente destinado a acolher eventos com publico

espectador e pelas pequenas dimens@es da arena, € previsivel que os eventos deste segmento, incluindo,
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provavelmente, algumas pequenas feiras e exposigOes, sejam também dominantes no resultado de

ocupagao do Pavilhdo Rosa Mota.

E expectavel, e desejavel, que venham a representar cerca de 35% da ocupagdo no mix de eventos, dada Z

a experiéncia dos proponentes neste segmento.

A principal caracteristica deste segmento de mercado dos eventos €, precisamente, a sua
imprevisibilidade. Tratam-se de eventos pontuais, com origens diversas, que ndo justificam uma
abordagem de mercado classica e comparavel a dos outros segmentos de mercado. Este tipo de eventos
pode incluir assembleias de accionistas, comicios politicos, encontros de grupos religiosos ou outros

eventos sem periodicidade regular.

A escassa oferta na cidade do Porto de recintos cobertos de grande dimenséo e qualidade, tem limitado
fortemente a realizagéo de grandes eventos. Para os comicios politicos, os principais recintos utilizados
sdo o Coliseu e a Alfandega. No Norte, alguns partidos politicos tém optado pelo Europarque, em Santa
Maria da Feira, para realizagdo de comicios e congressos.

Os encontros e manifestages religiosas de diversos cultos tendem a realizar-se em espagos de ampla
dimens&o e com capacidade para acolher um grande numero de publico sentado. O Pavilhdo Rosa Mota

sera, seguramente uma opgao de qualidade, e inovadora, para acolhimento destes eventos.

Considerando a variedade de eventos incluidos neste segmento, ha algumas diferengas quanto aos
critérios de selecgao dos locais e factores criticos para o sucesso dos eventos. Contudo, os critérios mais
frequentemente mencionados séo a localizagdo e acessos, a capacidade e a flexibilidade dos espagos, o
prego, a seguranca, a qualidade acUstica e a possibilidade de se maximizar a transmissao televisiva.

Uma das caracteristicas marcantes destes eventos é o facto de serem, na sua maioria, organizados
directamente pelas entidades que os patrocinam, dependendo, pela falta de experiéncia, em muitos casos,

do apoio e orientagéo da estrutura do espago que os acolhe.

Também de realgar o facto de que estes eventos muitas vezes ocorrem em épocas baixas de ocupagéo

contrariando os efeitos da sazonalidade.

3.2.2.2. Banquetes e Catering

Da mesma forma, o Porto nunca teve um espago que pela sua localizagdo, dimens&o e versatilidade
constituisse o local por exceléncia enquanto «sala de visitas» da cidade. E sera isso mesmo que 0 novo

Pavilhdo Rosa Mota constituira.
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Mesmo os grandes intervenientes na cidade — como a Camara Municipal - ou toda a massa empresarial da
regiao nunca encontraram até agora o local por exceléncia capaz de acolher as grandes realizagées que

exigissem volume e pompa.

A exigéncia e a necessidade de um espago de dimensdo para a realizagéo de eventos desta natureza
justifica a percentagem atribuida a este segmento: 14%, sendo o prego de cedéncia do espago da ordem
dos 9.900 €.

Os banquetes e toda a componente de “catering” de eventos estdo tradicionalmente associados a
realizagd@o de congressos ou de espectaculos de grande dimenséo ou séo eventos de per si. Um espago
amplo, de boa estética e integrado numa regido de natureza exuberante, como é o caso do Pavilhdo Rosa
Mota, tem, & partida, uma propens&@o natural grande para o acolhimento destes grandes eventos. A
elevada procura por espagos de dimensdo dentro da cidade, bem como a larga experiéncia dos

proponentes auguram uma taxa na ordem dos 14% de ocupacgéo dos espagos.

3.3. Sinergias, Potencialidades e negagdo de riscos resultantes da integragdo do Pavilhdo Rosa Mota

nas estruturas actuais de lazer dos candidatos

Como ficou bem patente acima, pela descricdo da tipologia de actividades previstas, as entidades
envolvidas nesta proposta conhecem aprofundadamente o mercado e entendem ser o equipamento
PC/PRM um complemento feliz para as actuais infraestruturas existentes na zona do Porto, criando com

estas entidades um potencial de fortes sinergias.

De facto, em qualquer um dos sectores do segmento plblico (concertos, family shows e eventos
desportivos) a actividade a desenvolver pelo novo equipamento ¢ um acréscimo natural da actividade ja
desenvolvida pelo Coliseu do Porto, mas em nada conflituante com a actividade que este continuara a

desenvolver, dado atingir mercados e segmentos de mercados hoje néo explorados.

Na verdade o Coliseu do Porto ja hoje ndo acolhe (por impossibilidade fisica e de calendario) eventos da
tipologia e da dimens&@o em termos de espectadores que poderdo ser apresentados no novo equipamento.
Contudo, tem esse know-how disponivel para enderegar as estruturas que ali irdo operar, com as naturais

vantagens economicas, financeiras e funcionais decorrentes dessa sinergia pura.

Por outro lado com esse acréscimo de actividade, a propria regido e a cidade ganham novas

potencialidades e novos atractivos potenciando a oferta cultural e de lazer,

Por fim, verificado que se fala em crescimento de actividade, ndo subsiste qualquer risco quer para o

proponente Coliseu do Porto, que naturalmente pretende continuar com a sua actividade, quer para o
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PC/PRM que, ndo ocupando o espago de nenhum concorrente, aumenta a oferta disponivel na regido e na ’*
cidade. i

L

Outro tanto, diga-se nos eventos privados onde, de acordo com os dados fornecidos pela ADETURN e /}
Porto Convention & Visitors Bureau, a regido e a cidade perdem em média por ano cerca de uma dezena ~
de eventos internacionais por nédo dispor, no centro da cidade, de um equipamento com a dimenséo b

suficiente para albergar mais de mil congressistas, com as valéncias proprias de um centro de convengoes.

|
1

Neste sentido, o PC/PRM vai criar um novo segmento de mercado (o dos grandes eventos internacionais)
e corrigir uma lacuna com que a cidade sempre se debateu: a de um espago central com capacidade para

albergar eventos internacionais com mais de mil pessoas.

Também aqui ndo ha risco, nem para o novo equipamento que cria uma nova area de produto, nem para o
Europarque ou para a Exponor que actualmente ja ndo recebem esta tipologia de eventos por se
encontrarem distantes do centro urbano, localizagéo essa que se mantém no topo da piramide decisoria no

que respeita aos eventos internacionais.

3.4. Ocupagao/Ano

E hoje um dado pacificamente aceite a tendéncia actual de todas as principais cidades mundiais, e agora
ndo mais apenas as capitais, como ocorria até ha vinte anos, oferecerem pelo menos um espago multiusos

e polivalente que seja um referente ou até um icone da propria cidade.

Sera sempre o «espagon-referéncia dentro do espago-cidade ou regido onde se inserem para todos os
interlocutores da area cultural e lidica: do lado da produgéo, para os profissionais do sector e do lado do

publico, para os diversos tipos de espectadores e consumidores.

Trata-se de um equipamento aberto todo o ano a todos os interlocutores e que permite acolher eventos de
diversos tipos, em regra divididos em dois grandes grupos — eventos publicos, de acesso geral mediante a
compra de um bilhete, e eventos privados, reservados a convidados e/ou participantes inscritos.

A forma de ocupagéo e o “mix" de eventos dos diversos espagos multiusos, no ambito europeu, & muito

variavel e depende, pelo menos habitualmente, de trés factores preponderantes:
a) aexisténcia de uma ou mais equipas desportivas residentes;

b) a existéncia uma politica cultural «fechada» pela obrigatoriedade de acolhimento de uma

orquestra ou companhia residente;
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c) a existéncia de salas e espagos anexos que permitam ampliar a capacidade de

acolhimento de eventos diversificados.

No caso particular do Palacio de Cristal ndo sera considerada a possibilidade deste vir a ter equipas
residentes, ja que para além de limitagdo decorrente da pequena dimensdo dos desportos “indoor” em
Portugal, uma ocupacao deste tipo dependeria da existéncia de uma sala anexa de dimensdes suficientes

para acomodar um outro espago, essencialmente para treinos e area de aquecimento.

A cidade do Porto tem também a sua orquestra residente na Casa da Musica, pelo que também por aqui a
actividade a desenvolver sera o mais aberta possivel, sem constrangimentos de qualquer natureza.

Quanto ao Ultimo aspecto, ou seja, a existéncia de salas e espagos para receber, de per si, eventos
proprios ou para viabilizar complementarmente os eventos da sala principal, esta opg&o esta contemplada
no espagco fisico disponivel, nas versdes de intervengdo que envolvem o rebaixamento do actual Piso 0,

designadamente no Cenario C que é o que nos interessa abordar.

A cidade do Porto sempre ansiou pelo surgimento de um espago que pelas suas caracteristicas fosse o
centro polarizador das suas iniciativas, constituindo-se como um centro de atracgdo e desenvolvimento.
Contudo, por diversas razées, esse equipamento tdo ansiado nunca surgiu em toda a sua potencialidade,

pelas mais variadas razoes:

e 0 edificio da Alfandega e o Palacio da Bolsa, pese embora a localizagdo privilegiada de
ambos, por razdes de natureza arquitectonica e historica, ndo possuem dimensdo, nem
condigdes de polivaléncia para se constituirem no desejado equipamento multiusos.

e 0 Europarque, embora do ponto de vista técnico tenha todas as condigdes para albergar todo
o tipo de iniciativas e nesse sentido seja muito mais do que apenas um edificio multiusos,
possui a desvantagem da localizagdo no concelho de Santa Maria da Feira e por isso

distante do centro do Porto.

Dai que se possa afirmar com toda a certeza que o novo equipamento juntando as duas valéncias -
localizagéo central e capacidade versatil e polivalente — constitua uma receita em termos de oferta que

nenhum interlocutor minimizara.

Por outro lado, este legitimo anseio da cidade ter o seu espago multiusos de referéncia vai ao encontro das
necessidades de muitos organismos econdmicos e culturais que apesar de terem a iniciativa e a vontade
para a realizagdo dos mais diversos tipos de eventos, sempre encontraram a barreira da impossibilidade de
encontrar o local mais adequado para o acolhimento da sua ideia ou projecto. E com isto estamos a referir-
nos sobretudo as empresas, associagdes profissionais, fundagées e demais interlocutores activos da

cidade e da regido.
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Assim, do nosso ponto de vista, 0 equipamento néo constituira apenas um espago de locag&o temporaria -

para os diversos produtores culturais e afins, mas constituira também o local de realizagéo dos anseios de
todos os agentes economicos do Porto e da sua regido para a realizagdo de congressos, seminarios,

encontros, reunides e outras iniciativas congéneres.

Pelas razdes apontadas, e tendo em consideragéo as caracteristicas do equipamento e a dimens&o do
mercado, bem como da concorréncia, e considerando também a apeténcia e a opinido de promotores e
organizadores de eventos, parece natural que a ocupagéo do pavilhdo ocorra por via dos eventos pablicos
que se prevé virem a ser responsaveis por uma larga percentagem da ocupagédo geral do espago, mas

concomitantemente também por via dos eventos privados.

De acordo com o estudo anexo ao concurso, o niimero de dias de ocupagéo, além de outros critérios como
a tipologia dos eventos e sua dimensdo, e o retorno gerado, constitui, normalmente, a base utilizada na
avaliagdo de desempenho de pavilhdes. Considerando-se os periodos de «low season», bem como os dias
de montagem e desmontagem, o nimero maximo expectavel de dias de ocupagdo € da ordem dos
150/ano, apesar das importantes variagdes entre pavilhdes, que resultam normalmente das caracteristicas
fisicas dos mesmos, como acima ficou dito, e de opgdes estratégicas de gestéo, associadas a misséo de

cada um dos seus objectivos, mais ou menos comerciais e/ou sociais/institucionais.

3.5. Pregos/Dia vs. Tipologia de Evento

A politica de pricing a seguir avangada leva em linha de conta os pressupostos que se inferem da
experiéncia dos proponentes no que toca a exploragdo de equipamentos similares, bem como alguma

reflexéo em fungao do factor novidade e concorréncia.

Leva-se em linha de consideragdo que o novo equipamento sera um referente em toda a linha, quer em
termos de qualidade do préprio edificio, quer no que toca aos diferentes tipos de componentes e servigos
que incluira. Dai que a filosofia de gestdo ndo se venha a reger pelo politica do prego baixo, ja que

estamos a falar de um espago impar e a pedir megas mesmo em termos de padrdes europeus.

N&o sera despiciendo considerar também para aferigdo da melhor politica de pregos afirmar que este novo
equipamento constituira o desejo tornado realidade apos muitos anos de procurar alternativas que por uma

ou outra razdo — como acima ficou dito - ndo preenchiam as expectativas dos clientes.

Também é verdade que fruto da experiéncia e pela avaliagdo comparativa entre diversos eventos publicos
ocorridos recentemente em Lisboa e no Porto, foi possivel verificar que os pregos médios dos bilhetes dos

eventos do Norte séo sensivelmente mais baixos do que em Lisboa.
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Embora a determinagéo exacta dessa diferenga seja dificil de apurar, dada a diversidade dos espagos, &
prudente que se considere, tendo em vista o impacto desse valor nos resultados previsionais de

exploracéo, que os espagos no Porto séo inferiores em cerca de 10%.

Assim, levando em conta os pressupostos ja referidos, parece adequado numa politica de valoragéo
econdmica que se pretende justa e consistente com o mercado considerar-se para a locagao temporaria

dos espagos 0s seguintes pregos (sem impostos, taxas, comissoes, etc.):
SALA PRINCIPAL:
Eventos Publicos
1. Espectaculos (Concertos/Musica/Danga) - prego/dia 10.500 €
2. "Family shows” - prego/dia 10.500 €
3. Eventos desportivos - prego/dia 6.900 €

Eventos Privados

1. Fungdes (congressos, seminarios, reunides de empresas, apresentagéo de produtos, etc.) -
precgo/dia 7.900 €

2. Banquetes e catering - prego/dia 9.900 €
SALAS ANEXAS: preco global/dia de 4.950 €.

Considera-se para apuramento do prego das salas anexas que estes espagos terdo existéncia autbnoma
em relagdo a Sala Principal. E é com base nesse pressuposto, embora estes espagos possam néo
encerrar a dignidade e o simbolismo da Sala Principal, que serdo arrendadas pelo prego global/dia de
4,950 €. Factor extremamente relevante para a proposta agora apresentada €, ndo é¢ demais voltar a

referir, a autonomia das Salas Anexas.
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3.6. Outras Fontes de Receita j
) e
3.6.1. Receitas de Camarotes

A caracterizagdo dos recintos concorrentes, e a definigdo dos seus principais pontos fortes e fracos,

associada aos critérios para a selecgdo de locais definidos pelos promotores de eventos de cada
segmento, bem como a caracterizagdo do tecido empresarial do Norte permite inferir que serdo
comercializados camarotes a titulo permanente, o que ocasionara uma fonte de receitas adicional.

Contudo, trata-se de uma area onde a experiéncia e a tradicdo ndo auguram resultados imediatos de
monta, pelo que a abordagem neste ponto especifico é relativamente cautelosa. Todavia, é legitimo inferir
que se trata de subareas que permitirdo a prazo um crescimento sustentado, em fungdo do sucesso da

actividade.

3.6.2. Patrocinios

Também aqui se leva em linha de conta o historico e a experiéncia dos elementos constituintes do
consdrcio, com o realismo proprio de quem conhece o modus operandi do tecido empresarial e os

patrocinadores em geral no Norte do Pais.

Contudo, parece sensato e expectavel contar com a concretizagdo de varios patrocinios quer a actividade
quer ao equipamento, ja que este pela sua dimenséo e novidade, bem como pelo sucesso que se antevé
mercé da actividade que ira desenvolver congregara em seu redor uma notoriedade susceptivel de atrair

um elevado nimero de «sponsors».

3.6.3. Bares, Catering e Merchandising

Esta € uma dimensdo e uma area da actividade em que as receitas estdo directamente ligadas a
realizagdo dos contratos de concessa@o com os varios interlocutores candidatos a exploragédo das diferentes

areas para o efeito.

Mas também aqui nesta subarea de actividade, considerando-se o histérico apurado em fungdo da
experiéncia dos promotores — AEP / Associagdo Amigos do Coliseu do Porto / Atlantico / Parque EXPO -
os valores apontados na proposta revelam ja algum realismo, uma vez que se leva em linha de conta o

caudal de experiéncia em equipamentos similares e a exploragao das entidades proponentes.

E natural que o equipamento pela sua dimensédo e notoriedade, bem como pelo sucesso que se antevé
mercé da actividade que ira desenvolver permitira um crescimento nesta area nos anos subsequentes.
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3.6.4. Bilheteira

Este servigo de ticketing é tido por residual em termos de volume de facturagdo, embora seja encarado e
reputado pelo publico em geral e pelos utilizadores do equipamento como um servigo essencial, quer em
termos de existéncia pura, quer atendendo a facilidade e rapidez na prestagéo do proprio servigo.

Naturalmente trata-se de um servigo essencial apenas na vertente de eventos publicos (espectaculos,
concertos, «family shows» e espectaculos desportivos) sendo duplamente residual na vertente dos eventos

privados.

3.7. Conclusdes

A caracterizagdo dos recintos concorrentes, e a definicdo dos seus principais pontos fortes e fracos,
associada aos critérios para a selecgdo de locais definidos pelos promotores de eventos de cada
segmento, permite estas conclusdes em relagdo ao posicionamento do Pavilhdo Rosa Mota face ao

mercado, bem como a repartigdo do mix de eventos supra referida.

Acresce que os principais critérios de selec¢@o de locais e a sua importancia relativa, apontados pelos
diferentes promotores, séo diferentes de segmento de mercado para segmento de mercado.

Nos segmentos Musica/Concertos e Eventos Privados o Pavilhdo Rosa Mota encontra-se claramente
posicionado acima de todos os seus concorrentes directos uma vez que responde melhor que a
concorréncia aos critérios para selecg¢édo de locais apresentados pelos promotores do segmento.

E expectavel que estes dois segmentos venham a representar cerca de 74% da ocupagdo do Pavilhdo
Rosa Mota. Além disso serdo estes 0s segmentos que assegurardo outras receitas complementares de

vulto, casos dos patrocinios, camarotes, “merchandising”, bares e “catering”.

De forma oposta, os segmentos de mercado de «Family Shows» e do Desporto s&o aqueles em que o
Pavilhdo Rosa Mota ainda tem um caminho a percorrer. Para esta situagéo contribuem decisivamente o
factor novidade no primeiro caso (18%) e as caracteristicas do mercado nacional de desporto “indoor”, em
que o prego da sala € o principal factor critico de deciséo face aos tradicionalmente baixos pregos de
venda de bilhetes praticados pelo mercado. A expectativa & de que este segmento venha a representar 8%
da ocupagdo. Trata-se, contudo, tal como os outros eventos publicos, de acontecimentos interessantes
para alavancar outras receitas e assegurar um “mix” equilibrado e de eventos variados no equipamento.
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=
Em relagdo ao segmento de mercado de Eventos Privados, a existéncia de outras duas infra-estruturas L
com instalagdes adequadas para o efeito — a Alfandega e o Europarque — colocam o PC/PRM numa

situagdo concarrencial, ao contrario do que acontece em outros segmentos de mercado.

O novo Pavilhdo Rosa Mota podera receber eventos que exijam uma sala de grande capacidade, ou
eventos que tenham sessdes plenarias de grande dimensao, mas cujos trabalhos decorram noutros locais. D
Ainda assim, a exigéncia e a necessidade de um espago de dimenséo para a realizagéo de eventos desta
natureza justifica a percentagem atribuida a este segmento, por outro lado, a experiéncia dos proponentes
neste sector, bem como a escassez de espagos de dimensédo dentro da malha urbana da cidade justifica o
peso atribuido a este segmento no mix de eventos, sendo previsivel que venha a representar 49% das

ocupagdes, se incluirmos o segmento de banquetes e catering.

Em suma, este equipamento constitui uma oportunidade Unica para o Porto poder afirmar-se no mercado
nacional e internacional com uma oferta de espagos impar e, com esta estrutura bem localizada, bem
dimensionada e versatil, podendo finalmente assumir um protagonismo que a cidade sempre almejou: a de
se tornar um destino de congressos e eventos, reconhecido internacionalmente, convertendo-se

simultaneamente num inigualavel pélo de atracgéo para o turismo de negécios.
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MODELO DE GESTAO

A Proposta da Parceria AEP / Associagdo Amigos do Coliseu do Porto / Atlantico / Parque EXPO é
submetida na convicgdo de possuir as adequadas qualificagbes técnicas e financeiras para assegurar o

cumprimento integral dos objectivos definidos.

Aos elementos de natureza técnica acresce a capacidade economico-financeira das entidades da Parceria,
evidenciada por uma declaragdo de compromisso financeiro do Banco BPI (adiante designado de Parceiro
Financeiro), assim como pela confianga dos agentes de mercado, traduzida nas declaragdes de promotores em

estabelecer uma parceria de natureza comercial com a Parceria para a realizagéo de Eventos no PRM.

A Proposta apresenta igualmente como pressuposto a participagdo da Porto Lazer no capital social da sociedade
a constituir (Cessionario). Os proponentes comprometem-se a aceitar que a participagdo da Porto Lazer seja néo
inferior a 20% no capital social do Cessionario, tal como determinado nos termos do Anlincio, assumindo assim
uma participag@o até 80%, que sera detida por uma sociedade comercial de direito privado a constituir pela

parceria proponente.

A Parceria assume na integra os termos de referéncia apresentados no Estudo de Renovagdo e
Operacionalizagdo do PRM constantes nos Anexos | e Il do Anlncio (Projecto de Reabilitagdo do PRM) e
manifesta a opgéo pelo desenvolvimento do Cenario C de requalificagdo do PRM.

O modelo de gestéo / organizagéo proposto para o Cessionario devera basear-se numa estrutura de recursos
humanos leve e flexivel, com a adopgdo das melhores praticas na gestdo operacional de equipamentos
congéneres da Europa, e a aplicagdo de procedimentos e processos que conduzam a implementagédo e

respectiva certificag@o de um sistema de gestdo de qualidade.

E importante que o trabalho de angariagdo / viabilizagdo de eventos se inicie com um ano de antecedéncia
relativamente a data da inauguragdo do novo PRM. Assumem particular relevancia a angariagdo de clientes,
patrocinadores e detentores de camarotes, de forma a garantir que a ocupagéo dos espagos e 0 mix de eventos

fiquem antecipadamente assegurados.

Em termos internos & relevante a definicdo de procedimentos e regras de funcionamento, consubstanciados na

elaboragéo de um regulamento geral de utilizagdo do PRM.

Nesse sentido, um técnico comercial sénior devera iniciar fungdes ainda durante a fase do projecto de
requalificagdo do PRM, com entrada prevista um ano antes da fase de exploragéo, em meados de 2008.

Para a fase de gestdo da obra o Cessionario contratara a Parque EXPO que disponibilizara uma equipa

residente e uma equipa de apoio.
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Para a fase de exploragdo do PRM a equipa devera estar totalmente constituida dois meses antes da respectiva

inauguragdo. Apresenta-se em seguida a estrutura previsivel: W
{ Responsavel pelo Pavilhdo ] ‘x

Técnico Comercial Sénior

[ Apoio Administrativo ]——-a Fungéo Financeira |

[ Técnico de Manutengéo ]

-
Técnico Sénior de OperagéesJ [ Apoio Logistico J
\

Técnicos (2) ]

Em fungéo da evolugédo do negocio estédo considerados, nos anos subsequentes, incorporagéo de recursos para

reforgo das competéncias comercial, operacional e de logistica.

Como referéncia, apresenta-se a estrutura prevista para os anos de cruzeiro:

Responsével Pavilhao
Técnico Comercial Sénior

ApOlO Administrativo _é Funqéo Financeira
| | 1 |
™\
Técnico de Manutencao (2) Técnico Sénior de Técnico Comercial (2) Apoio Logistico (2)

Operagoes
J
™\

Técnicos (2)
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i) AEP — ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL

A AEP - Associagao Empresarial de Portugal foi fundada em Maio de 1849, com o objectivo de
"desenvolver e aperfeigoar a industria - instruir e educar as classes laboriosas - introduzir entre nos auxilio
mtituo e o melhoramento da condigdo dos operarios - e fodas as vantagens legaes que a industria possa

obter d'uma tal reuniao”.

Mas a acgao da AEP néo se confina, neste inicio de actividade, a informagéo e formagéo profissional.
Dedica-se também a outros grandes empreendimentos que ficaram profundamente ligados a histéria do
Porto e a da industria portuguesa. Sdo os casos, por exemplo, do papel determinante da AEP no
desenvolvimento do ideal mutualista, no estabelecimento de algumas instituigbes bancarias e no

langamento de feiras e exposi¢des industriais.

Em 1854, cria a Caixa de Socorros Mutuos, mais tarde designada Caixa de Crédito Portuense. No ambito
da actividade financeira, a AEP apoiou ainda a criagéo do Banco Alianga (o futuro Totta & Agores) e de um

banco hipotecario (o futuro Crédito Predial Portugués).

Ainda na sua primeira fase, a AEP teve também um capitulo histérico no dominio da organizagéo de feiras
industriais. Em 1856 é inaugurada, na sede da AEP, a primeira exposi¢do permanente. Estes primeiros
certames funcionariam como um excelente ensaio para a grande exposicdo de 1861, inaugurada no

Palacio da Bolsa, na presenga de D. Pedro V.

A actividade da AEP ao longo dos seus mais de 150 anos de existéncia, de facto, tem-se centrado sempre
nos diversos vectores de actuagdo estabelecidos nos seus primeiros Estatutos, atras citados: a defesa dos
interesses da industria portuguesa, a divulgagdo de informagdo econdmica e tecnoldgica, a formag&o

profissional e a promogao dos produtos e servicos portugueses.

Hoje é a maior associagdo empresarial de Portugal, reconhecida como Camara de Comércio e Indlstria e
com o Estatuto de Utilidade Publica, desenvolvendo um amplo trabalho de apoio as actividades
economicas portuguesas em areas como a formagao profissional, a organizagéo de feiras, congressos e
eventos (Exponor), a consultoria, o apoio directo as empresas nas vertentes da informagdo econdmica,
juridica e tecnologica, a promogdo da internacionalizagéo da economia portuguesa e a defesa e promogao

dos interesses da comunidade empresarial.

A AEP tem sido um parceiro privilegiado dos governos na discussdo dos assuntos relevantes para o
desenvolvimento da economia portuguesa, tendo assento nos Conselhos Economicos e Sociais Portugués
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e da Unido Europeia. Os seus servicos em prol do desenvolvimento séo reconhecidos nacional e - /

internacionalmente, sendo Membro Honorario das Ordens do Infante D. Henrique e de Mérito Agricola e

Industrial (Classe Industrial). é d
\
‘ o4

A AEP, no decurso da sua actividade tem vindo a estabelecer ao longo dos tempos diversas formas de
colaboragdo com diversos interlocutores nas areas de organizag@o de eventos, quer no ambito ludico e
cultural, quer sobretudo nos sectores institucional e corporativo, como sera o caso da ligagdo a
associagdes sectoriais da actividade econdomica (ex: Ordem dos Medicos Dentistas, Ordem dos
Engenheiros, etc.) a agentes profissionais de realizagdo de congressos (Desafio Global, Leading, The
House of Events, etc.) e até a instituigdes propriamente ditas, seja no sector bancario, seja no da

construgdo civil e obras publicas (Millennium, Banco Espirito Santo, Grupo Mota-Engil, etc.).

Fruto de uma intensa actividade no sector das feiras e congressos a AEP tem funcionado como interlocutor
privilegiado nesta area, ndo apenas enquanto instituicdo detentora de espagos privilegiados e
susceptiveis de acolher os grandes eventos do século XXI, mas também como agente dinamizador na
propria génese e desenvolvimento dos respectivos eventos ligados ao turismo de negécios e congressos.
E esta notoriedade e estatuto da AEP, enquanto parte essencial para a realizagdo dos eventos em
qualquer dos diversos papeis e fungdes &, ja hoje, sobejamente reconhecido por todos os intervenientes

neste ramo de negocio, sejam os parceiros publicos ou privados.
1. Breve descrigdo das suas unidades:

1.1. EUROPARQUE

Localizado a 25 Kms a Sul do Porto, em Santa Maria da Feira, junto ao né da Auto-Estrada que liga esta
cidade a Lishoa, 0 EUROPARQUE é um projecto de desenvolvimento econoémico e cultural de
caracteristicas Unicas em Portugal, fruto da vasta experiéncia e reconhecido empenho da AEP -
Associagdo Empresarial de Portugal, que tem vindo a colocar todo o seu saber-fazer ao servigo dos

agentes economicos.

Trata-se de um complexo gerador de acontecimentos ndo s6 empresariais, mas também culturais,
cientificos, tecnologicos e recreativos. Sdo varios polos, concebidos um a um, mas articulados com o todo.

Tudo isto envolvido numa excelente paisagem natural.

O Europarque esta implantado num terreno com uma éarea total de 150 hectares, integrando no seu

espago:
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Centro de Congressos

Caracteriza-se pela flexibilidade dos espagos que Ihe permitem adaptar-se as mais diversas dimensdes e
iniciativas: grandes congressos, jornadas, seminarios, conferéncias, reunides, workshops, etc. Esta

estrutura permite ainda a realizagao de varios eventos em simultaneo sem qualquer interferéncia entre si.
Centro Cultural

Esta actividade constitui um importante valor acrescentado ao permitir conciliar eventos de caracter

empresarial com acontecimentos de indole cultural.
Aqui tém lugar grandes concertos, espectaculos musicais, bailado e outras manifestagdes culturais.

Centro de Ciéncia Visionarium

Dedicado a divulgacéo cientifica e considerado o segundo melhor Museu da Europa em 2000, o
Visionarium possui 160 experiéncias que podem ser manipuladas pelo visitante e uma exposigéo

permanente que se organiza em cinco Odisseias tematicas: Terra, Matéria, Universo, Vida e Informagéo.
Num espago verde de dois hectares, apresenta ainda actividades e exposiges ao ar livre.

IDIT — Instituto de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnologica

Trata-se de uma estrutura que presta servigos de investigagdo e desenvolvimento, tendo como principal
objectivo apoiar as empresas do sector industrial, nas areas tecnoldgicas de processamento de materiais
por laser, produgdo mecanica em plataforma CIM, Vibragfes e Acustica Industrial, Ambiente e Poluigao,

Planeamento e Controlo da Produg&o Industrial e Automag&o e Robotica.

Espagos

Grande Auditério
Com 1.414 lugares. dotado de condigdes acusticas Unicas, aplaudidas por intérpretes famosos, e com um

sofisticado equipamento de palco e audiovisual.

Pavilhdo de Congressos

Com 7.200 m2, com capacidade para 8.000 pessoas, divisivel em 3 unidades insonorizadas, ideal para
grandes congressos e exposi¢des. Paredes a prova de som, operadas para compartimentar o Pavilhdo de

Exposicdes. Salas de controlo com avangados equipamentos de comunicagdo multimédia.

Painéis acusticos, palcos desmontaveis e consolas de video e audio. Possibilidade de black out, plateias
adaptaveis ao numero de pessoas, ecrés gigantes. Calhas técnicas para electricidade, fibra dptica, gas, ar
comprimido e agua. Sofisticados equipamentos audiovisuais. Animagdo por computador, projec¢édo de

video e conferéncia, transmiss&o directa via satélite.
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Salas de Congressos ( ) —

Entre 35 e 1.000 m2, com capacidade para 20 a 1.000 pessoas, adequadas a reuniées e conferéncias. N ]

Qutros Espacos /’ L @

Hall, Meeting Point e Foyer do Auditério %}7
D 4 ‘

Servigos Técnicos

O EUROPARQUE coloca a sua disposigdo a mais recente tecnologia disponivel no mercado,
nomeadamente ao nivel de telecomunicagdes e audiovisuais. Dotado de sofisticados equipamentos,
permite minimizar custos uma vez que dispensa a contratacdo de material e recursos por parte do cliente.
E ainda disponibiliza uma equipa profissional, altamente qualificada, pronta a assegurar qualquer

produg&o.
Servigos de Apoio

Agéncia bancéria, recepcionismo, Correio, secretariado, seguranga e vigilancia, sinalética e decoragéo
parque para viaturas (2.000 lugares) e parque para autocarros (100 lugares).

Restauragao e Catering

O EUROPARQUE oferece-lhe trés areas de restauragédo, desde um self-service com capacidade para
1.000 refei¢bes por hora, ao elegante restaurante VIP, no proprio Centro de Congressos, passando pelo

agradavel Restaurante do Lago que inclui, no menu, uma tranquila paisagem.

Para além disso, tem ao seu dispor um completo servigo de catering para cocktails, jantares de gala ou
almogos de negdcios e ainda um conjunto de solugdes capazes de dar resposta a novas exigéncias.
Este servigo oferece os mais variados menus, com uma vastissima oferta que vai desde a melhor cozinha

internacional até as especialidades tradicionais portuguesas.

Para os intervalos, ha sempre um bar a sua espera: quatro no Centro de Congressos, trés no Auditorio e

um bar com esplanada no Restaurante do Lago.
Caracteristicas Técnicas

Pode ainda contar com um servigo de exposicdo em condigdes vantajosas que inclui stand-tipo, montagem
e desmontagem, instalag&o eléctrica, decoragéo, plantas, mobiliario, sinalética, limpeza e seguranga, entre

outros servigos.

1.2, EXPONOR

O parque de exposicdes da EXPONOR esta estrategicamente localizado, a escassos 5 minutos do centro
da cidade do Porto, importante centro urbano empresarial e industrial e porta de entrada para uma regiéo
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economicamente forte. O Grande Porto ocupa, actualmente, o 10.° lugar das areas metropolitanas de

maior concentragdo industrial da Europa.

O acesso de carro € muito facil, com saida imediata para as principais redes viarias de ligagéo a Lisboa e
aos principais centros urbanos do pais. Os novos langos de auto-estrada que ligam o Porto ao Norte de
Espanha permitem aos clientes vindos da Galiza a chegada 8 EXPONOR em menos de uma hora.

A 10 minutos localiza-se o Aeroporto Internacional de Francisco Sa Carneiro - Porto que tem voos
frequentes para as principais cidades mundiais e a poucas centenas de metros situa-se o porto de mar de
Leixdes - por onde passa parte significativa das exportagies e importagbes do pais - e o terminal

internacional TIR para veiculos de longo curso.

O Parque de exposicdes da EXPONOR, composto por 7 pavilhdes, € um empreendimento moderno,
constituido por uma area coberta de 60 mil m2, estacionamento com cerca de 2.000 lugares, distribuidos
por 5 parques, incluindo um silo-auto, centro de congressos e salas polivalentes, bem como de todos os

requisitos de conforto.
Parque de Feiras

Espagos modulaveis a medida dos Eventos, distribuidos por 7 Pavilhdes, com uma area total de
aproximadamente 50.000 m2, que permitem a realizagdo simultanea de diferentes iniciativas: grandes
congressos, seminarios, conferéncias, workshops, teatro, festas de Natal de empresas ou escolas,

exposigdes, jantares de gala, espectaculos culturais e desportivos, langamento de produtos, etc.

Centro de Congressos

Com uma area superior a 3.000 m2, com capacidade para aproximadamente 3.000 pessoas, distribuida
por dois Auditorios divisiveis em unidades insonorizadas e diversas Salas, ideal para grandes congressos e

exposicdes, com equipamentos e condi¢des técnicas idénticas as encontradas no Europarque.

Restauragéo e Catering

Com uma area de 3.170 m2 a restauragdo encontra-se distribuida por uma pequena praga de alimentagéo,
com quiosque de café, e diversos restaurantes, bem como um amplo restaurante self-service, uma das
Galerias de acesso aos pavilhdes. Existem bares de apoio dentro dos pavilhdes e nas diversas galerias de

distribuicdo. No 1.° andar localiza-se o Restaurante Grill, junto ao Centro de Congressos.

Servigos de Apoio
Tem um Centro de Apoio ao Expositor (CAEX) localizado nas Galerias 4, 5 e 6, sendo um espago
reservado aos expositores e onde se concentram diversos servigos de apoio. O CAEX da Galeria 4 dispde,

também, de um espago reservado a realizagdo de pequenas reunides de trabalho.

Existe também um Gabinete de Imprensa localizado na Galeria 6 que dispée de um espago de trabalho

para jornalistas com uma sala de reunides, PC com acesso a Internet, fotocopiadora, fax e telefones.
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Junto ao auditério encontra-se um Posto Médico dirigido por profissionais da satde prepa\%adol para / ,\F}
/

cuidados elementares. /

Frente ao restaurante self-service existe um quiosque onde podera também adquirir-se publicagbes

S

L &

nacionais e estrangeiras e junto as portas Este e Oeste encontram-se os vestiarios.

3
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ii) ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO COLISEU DO PORTO

O Coliseu do Porto foi inaugurado em 19 de Dezembro de 1941, num sarau de gala com a participagéo
da pianista D. Helena Moreira de Sa e Costa, que interpretou o Concerto para Piano e Orquestra n® 1, em

sol menor, de Mendelssohn, sob a direcgdo do Maestro Pedro de Freitas Branco.

A sua concepgéo estiveram ligados nomes como os dos Arquitectos Cassiano Branco, Jilio de Brito e
Mario Abreu, bem como do Eng.® Teixeira Rego, rompendo, com a sua traga arrojada, a arquitectura da

baixa portuense e tornando-se uma referéncia arquitectonica pelo seu estilo moderno e de vanguarda.

No ano 2001, o Coliseu do Porto foi o palco escolhido para a inauguragao oficial do Porto 2001 - Capital
Europeia da Cultura, com a presenca dos Chefes de Estado portugués e da Holanda.

Em 2002, no Dia Mundial da Musica, o Coliseu foi distinguido pela Ordem dos Engenheiros como uma das

100 obras de Engenharia Civil mais notaveis construidas em Portugal no século XX.

A sala principal do Coliseu do Porto, com 3.500 lugares, divididos entre parte superior e inferior com
entradas independentes, permite que nela sejam realizados todo o tipo de espectaculos (musica, bailado,
teatro, Opera, circo, cinema, etc.) ou outras actividades, tais como congressos, exposigdes, conferéncias,

passagens de modelos, reunides de empresa, assembleias, etc.

O seu grandioso palco tem cerca de 18 metros de boca de cena, uma profundidade de aproximadamente
15 metros e uma altura de 26 metros, que inclui trés varandas, uma moderna teia € um sofisticado
equipamento de movimentagdo e iluminagéo cénica. Os seus dois fossos de orquestra poderdo, na sua
versdo maxima, atingir 7,20 metros de largura, a todo o comprimento do palco, com capacidade para 130
musicos. A altura de todo o palco, estendem-se 5 pisos que comportam 10 camarins individuais, 2
camarins colectivos e trés gabinetes de apoio a produgao, todos eles devidamente equipados. Tem ainda,

a disposigéo dos produtores e artistas, uma cozinha e uma sala de jantar/convivio.

O Coliseu dispde ainda de uma pista circular, de elevagao hidraulica, no centro da plateia, com 13 metros
de didmetro, que permite a realizagdo de espectaculos de circo e outros cujas caracteristicas cénicas

exijam uma configuragéo diferente.

Existem ainda dois salées anexos: o Saldo Jardim, no interior da sala do Coliseu, com capacidade para
200 pessoas, que funciona como café nos dias de espectaculo, mas é também utilizado para reunides,
apresentagbes e exposigdes; e o Saldo Atico com capacidade para 290 pessoas, cuja entrada
independente da sala do Coliseu do Porto permite que nele sejam realizados, ndo apenas congressos e

exposigoes, mas também recitais e apresentagdes de menor dimenséo.
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Associagdo Ami iseu do Port b\ Y
ssociagao Amigos do Coliseu do Porto i) L@

Decorrendo o ano de 1995, e com a finalidade de impedir que a sala de espectaculos mais emblematica, e
verdadeiro ex-libris da Cidade, o COLISEU DO PORTO, fosse adquirido por uma entidade que o afastaria
definitivamente dos seus objectivos, um significativo grupo de personalidades ligadas & Arte e a Cultura,

em todas as suas vertentes, que se veio a auto-designar “Todos pelo Coliseu’, protagonizou um
movimento de oposi¢éo aquela compra, repudiando a projectada transacgéo e a perda do COLISEU DO
PORTO.

Também o Governo, através da Secretaria de Estado da Cultura, e as Autarquias interessadas, lideradas

pela Camara Municipal do Porto, tomaram de imediato posigéo no sentido de impedir a referida compra.

No dia 7 de Setembro, o Grupo levava a efeito um espectaculo com o titulo TODOS PELO COLISEU
destinado, por um lado, a demonstrar a enorme solidariedade popular em torno deste espago, apoiando e
defendendo a sua manutengéo e, por outro, a angariar os primeiros fundos que viessem a permitir a
aquisicdo do COLISEU por uma instituigéo, a criar, que garantisse a sua continuidade como patriménio
cultural da Cidade. Este espectaculo contou com a colaboragdo de um grande nimero de Artistas e de
prestigiadas Instituicbes e com a presenga de numeroso e entusiastico publico, que esgotou

completamente a sala do COLISEU.

A 17 de Novembro de 1995 era constituida, entre os representantes da Secretaria de Estado da Cultura, da
Area Metropolitana do Porto, da Camara Municipal do Porto e da Alianga UAP uma Associagdo privada
sem fins lucrativos, sob a denominagdo “AMIGOS DO COLISEU DO PORTOQ", com sede no edificio do
Coliseu do Porto, cuja finalidade é assegurar o seu funcionamento como equipamento cultural de grande
relevancia para a Cidade e Area Metropolitana do Porto, nomeadamente através da sua aquisigdo e gestdo
directa ou indirecta, e aberta a participagcdo dos cidaddos e instituigdes, publicas e privadas, que

comunguem dos seus objectivos.

No dia 7 de Fevereiro de 1996 a Assembleia Geral da Associagédo dos “Amigos do Coliseu do Porto” reuniu
pela primeira vez, tendo sido eleitos, ou designados, nos termos estatutarios, os respectivos Orgéos

Sociais para o triénio 1996/1998.

Em 1 de Margo de 1996, por despacho, de 29 de Fevereiro, de Sua Exceléncia o Primeiro Ministro,
publicado no Diario da Republica, |l série, n® 51, era reconhecida a Associagdo Amigos do Coliseu do Porto
como pessoa colectiva de utilidade publica, nos termos do Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de Novembro.

A Direcgdo da Associagdo Amigos do Coliseu do Porto é eleita em Assembleia Geral por um periodo de
trés anos e é constituida por 5 directores. Desde a fundagdo desta Associacdo, trés dos referidos
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directores, incluindo o Presidente da Direcgdo, tém-se mantido constantes em fungées, favorecendo assim
a estabilidade da gestdo da AACP. Actualmente, a Associagdo conta com 2.579 associados activos.

Na prossecugdo dos objectivos, a Associagdo Amigos do Coliseu do Porto, tendo sempre em atengéo a
sua responsabilidade social na necessidade de criagdo de novos publico e dinamizagéo cultural da cidade,
tem procurado complementar a oferta de espectaculos das diferentes areas apresentados por produtores
externos, com a produgéo de espectaculos ndo explorados pelos produtores que visitam a sala do Coliseu.

Assim, realgando também o apoio de organismos oficiais, empresas e instituigdes bancarias, produtoras e
agentes de espectaculos, nos 11 anos de existéncia da Associagdo Amigos do Coliseu do Porto, 2,7
milhdes de espectadores passaram por esta emblematica sala demonstrando, de modo inequivoco, o

acerto da iniciativa e dos objectivos que levaram a constituigdo desta Associagéo.

Como tal, tém sido apresentadas no Coliseu as obras mais significativas no campo da musica, da opera,
do bailado, do circo e outros eventos privados, para além de ja terem pisado o seu palco os maiores nomes
do espectaculo, como o Ballet do Marqués de Cuevas, The Royal Ballet com Margot Fonteyn e Rodolf
Nureyev, o Ballet da Opera de Kiev, o Ballet Bolshoi, a Orquestra Filarménica de Filadélfia, a London
Philarmonia, a Orquestra Filarménica de Munique, a Orquestra de Paris, a Chapelle Royale, os Concertos
Promenade do Coliseu do Porto, o grande palhago Popov, a tradi¢do natalicia do Monumental Circo do
Coliseu do Porto, diversas operas de repertorio, Marcel Marceau, Miles Davis, Pat Metheny, Elvis Costello,
Al Di Meola, Diana Krall, B. B. King, Ray Charles, Bob Dylan, Amalia Rodrigues, Rui Veloso, Madredeus,
Cesaria Evora, Caetano Veloso, Chico Buarque, Maria Bethania, Ney Matogrosso, sem esquecer os mais

representativos do jazz e da moderna musica pop e rock.

Conjugando apoios institucionais e privados e parcerias estabelecidas com diversas instituigdes culturais
do pais, a Associagdo Amigos do Coliseu do Porto tem desenvolvido um esfor¢o no sentido da divulgagéo
da dpera, procurando assim fazer da cidade do Porto palco das mais destacadas dperas de repertorio. Nos
(ltimos 10 anos, em co-produgéo com o Circulo Portuense de Opera e a Orquestra Nacional do Porto, 0
Coliseu do Porto produziu e apresentou ja 18 grande operas de repertrio, Carmen de Bizet, D. Giovanni,
As Bodas de Figaro e A Flauta Magica de Mozart, D. Pasquale e L'Elisir d’Amore de Donizetti, La Bohéme,
Tosca e Madama Butterfly de Puccini, Norma de Bellini, Falstaff e Il Trovatore de Verdi, Carmina Burana de
Orff, A Vidva Alegre de Lehar, O Morcego de J. Strauss, O Barbeiro de Sevilha de Rossini e duas grandes
noites de opera, uma das quais comemorariva dos 250 anos do nascimento de Mozart. Nos Ultimos anos,
tém ainda sido estabelecidas parcerias de co-produgdo com grandes teatros de dpera europeus, entre 0s
quais o Teatro Alla Scala di Milano, Teatro Comunale di Bologna, Teatro S.p.A. de Treviso e Teatro delle

Muse di Ancona.

O Coliseu do Porto foi pioneiro de uma iniciativa, os Concertos Promenade, dedicados ao grande publico,
especialmente aos jovens e alunos das escolas e as familias, associando a explicagdo prévia das obras a
imagem video a ilustrar a musica, a participagao do plblico presente e uma personalidade como convidado
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L
especial. Resultado do grande sucesso da iniciativa e dos 10 concertos do primeiro ciclo, aos quais ,4’* 7
assistiram cerca de 20.000 pessoas, no 2° ciclo dos Concertos Promenade foram apresentados 11 c{ Q

*

concertos estando, no presente ano, a realizar-se ja o 3° ciclo, também com 11 concertos. 2
N\

|
O Coliseu do Porto afirma-se ainda como a sala de circo tradicional da cidade do Porto, apresEﬁlaBndo (i
todos os anos, durante 0 més de Dezembro, a sua companhia propria com artistas nacionais e
internacionais por si seleccionados, sempre com grande sucesso. A titulo de exemplo refira-se que no ano
transacto o0 Monumental Circo do Coliseu do Porto verificou a presenga de cerca de 90.000 espectadores.

O Coliseu tem ainda produzido concertos de musica classica com alguns dos mais prestigiados maestros,
solistas e orquestras, portugueses e estrangeiros, no sentido da formagdo de novos publicos; e
apresentado outras producdes teatrais e musicais portuguesas, dando assim destaque e espago a

produgéo nacional.

Da actividade da Associagdo Amigos do Coliseu do Porto, faz ainda parte a Orquestra Saldo Jardim
Passos Manuel, uma orquestra de 9 elementos que tem como repertério espolio de mais de 2.000
partituras do fim do século XIX do antigo Jardim Passos Manuel.

Numa das salas anexas do Coliseu — anteriormente utilizada como local de convivio e apoio de bar -
funcionou durante 8 anos, numa parceria com a Associagdo das Ludotecas do Porto, o Centro Ludico de
Imagem Animada, visando mostrar ao publico e, em particular, aos jovens em idade escolar, os
dispositivos e engenhos dos primérdios da produgdo cinematografica, e criando mesmo um espago
destinado a producédo por aqueles, devidamente orientados, de algumas curtas metragens de cinema de

animagao.

Assim, o Coliseu do Porto & hoje, cada vez mais, € um espago aberto a cultura, assumindo largamente o
seu papel de divulgagao cultural aos portuenses com a apresentagdo anual de cerca de 180 espectaculos
dos géneros mais diversos, recebendo mais de 300.000 pessoas.
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iii) ATLANTICO - PAVILHAO MULTIUSOS DE LISBOA, S.A.

A Atlantico - Pavilhdo Multiusos de Lisboa, S.A foi constituida em 21 de Setembro de 1994, por escritura
efectuada no Terceiro Cartorio Notarial de Lishoa e a sua publicagdo consta do D.R. de 04.01.95, IIl série,
encontrando-se registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n° de Pessoa Colectiva
503297135.

O Capital Social, integralmente realizado, é de 1.500.000,00 € (um milhdo e quinhentos mil Euros).

A actividade da ATLANTICO consiste na gestdo e exploragdo do Pavilhdo Atlantico e na prestagéo
integrada de servigos, assegurando uma diversidade de Eventos em condi¢des de conforto e seguranga de
reconhecida qualidade, suportada na capacidade de produgdo e eficacia dos seus meios técnicos e

humanos.
MISSAO

“Contribuir para o sucesso e maximizagdo dos resultados dos eventos dos nossos clientes, através da

prestagéo integrada e qualificada de servigos nos espagos que gerimos, de forma sustentada.”
VISAO

Fazer da ATLANTICO, empresa de natureza pblica, a organizagao de referéncia no mercado nacional e
internacional, pela sua capacidade de gestdo, inovagéo e valorizagdo dos espagos que gere, tendo como
principais objectivos o reconhecimento e a satisfagdo dos seus clientes bem como acrescentar valor ao

grupo em que se insere.
POLITICA DA QUALIDADE

E comum dizer-se “que o futuro se constrdi todos os dias”. Com este espirito a ATLANTICO empenha-se
na construgdo do presente a pensar sempre no dia seguinte. Adoptar e exercer a Politica da Qualidade

assume uma importancia relevante na rotina activa da Empresa.

A ATLANTICO focaliza os objectivos e interesses por forma a obter uma melhor capacidade de

resposta para com os clientes.

A ATLANTICO ao assumir a Politica da Qualidade, como parte integrante do sistema organizativo, e
as exigéncias dos requisitos do Sistema de Gestao da Qualidade, possibilita um melhor desempenho,

maior produtividade e maior satisfagdo, com as seguintes vantagens:

» Ir a0 encontro das necessidades dos Clientes, melhorando a capacidade de
interpretag@o das suas reais necessidades e, por essa razdo, garantir a sua total

satisfagdo;
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» Formar, avaliar e motivar de forma a garantir o melhor desempenho e satisfagéo de /HL]
todos os colaboradores; /‘ 'S @
» Definir um circuito de comunicagédo devidamente limpo de quaisquer ambiguidades a fim
de promover o bem-estar do trabalho em equipa, assim como assegurar o aumento de

melhores resultados; b

» Promover o trabalho de equipa realizado em todas as areas de actividade;

» Estabelecer de forma eficaz a comunicagdo interna e externa, bem como a
comunicag&o da imagem institucional,

» Reduzir os niveis de consumo, melhorando a eficiéncia da actual gestdo de recursos,
nomeadamente energéticos e hidricos, através da promogdo de iniciativas de
reciclagem e processos de separagao de residuos;

» Sublinhar a natureza piblica da empresa de forma a acolher iniciativas de inequivoca
responsabilidade social;

» Melhorar o relacionamento com os fornecedores e clientes através da promogéo de
parcerias, da melhoria continua de todos os servigos executados e da analise de

melhores perspectivas de negécio.

A ATLANTICO proporciona uma diversidade de espectaculos em condigdes de conforto e seguranga de
reconhecida qualidade. Esta mais valia, a que se juntam a facilidade de produgéo e a eficacia de meios
técnicos e humanos, conferem & ATLANTICO o valor acrescentado que se reflecte nos servigos que presta

e que consolidam no prestigio da Empresa.

Os valores da ATLANTICO consagram o que de melhor se exige para a actividade: atengdo constante as
necessidades dos clientes, avan¢ando sempre com as melhores solugdes; acompanhamento do publico ao
mais pequeno detalhe; valorizag@o dos profissionais da Empresa; intervengdo constante na manutengao
preventiva das estruturas; rigor em matéria de seguranca e acompanhamento de publico; actualizagdo
permanente aos novos conceitos que se desenvolvem em todo o mundo na area do entretenimento e
‘corporate events”; consolidagao das relagdes comerciais com os promotores de espectaculos ou de outro
tipo de eventos e uma visdo de mercado abrangente, nas areas das novas tecnologias e novas parcerias.

No &mbito da sua actividade de gestdo e exploragéo do Pavilhdo Atlantico e na prestagao integrada de
servigos, a ATLANTICO proporciona uma diversidade de Eventos em condigdes de conforto e seguranga
de reconhecida qualidade, suportada na capacidade de produgdo e eficacia dos seus meios técnicos e

humanos.

“AEP CO.SEU o ATLANTICO 54 FARQU=XIO

ASSOCIAC, (n lAlrtl ullu m r()t!ut.u
cAMARA




PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

O Pavilhéo Atlantico é constituido pela Sala Atlantico, a Sala Tejo e o Centro de Negécios:

SALA ATLANTICO
IMPLANTAGAQ 27.760 m2
TOTAL DE CONSTRUGAQ 47.000 m2
max. publico sentado 12.900 pax
max. plblico pé 20.000 pax

CAPACIDADE )

s/ bancada retractil 8.116 pax

¢/ bancada retractil e s/

Atena 10.880 pax

area total 5.200 m?

ARENA area total cf retractil 2.500 m?

pé direito 3Bm

area de recepgdo/ 2
DEAMBULATORIO EXposici0 2.000m

area 18.5 m?

s L capacidade 10

quantidade 27+1 (presidencial)
. capacidade 4.368 pax
BANCADA NIVEL 1
deficientes 40 pax
BANCADA NIVEL 2 capacidade 3.708 pax
RETRACTIL capacidade 2,764 pax
largura 6.9m
CAIS DE CARGAS/

DESCARGAS altura 41m
caracteristicas Acesso as salas
areas 15/34/28 m2

CAMARINS
quantidade 81212
: areas 64/38 m?

BALNEARIOS

quantidade 4/4
SALAS auditorio/ capacidade 97 pax.
COMPLEMENTARES Espagos polivalentes, salas de trabalho, régie

multimédia, sala de telecomunicagdes.

HAEP  oobse
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SALA TEJO
bancada 500 pax
max. publico
CAPACIDADE seritads 2.500 pax
max. publico pé 4.000 pax
area total 2.200 m?
ARENA pé direito 14m
area total 2.475 m?
VARANDA —_ 4 acessos
_ diferenciados
GABINETES DE Area total 32 m2
APOIO quantidade 2
ity area recepgéo 300 m?
PRINCIPAL pe
BANCADA capacidade 500 pax
CAIS DE largura 6.9m
CARGAS/ altura 41m
DESCARGAS caracteristicas Acesso as salas
; areas 29 m?
BALNEARIOS quantidade 5
FOYER areas 367 m?
CENTRO DE NEGOCIOS
ESPACO
FERNANDO area 557 m2
PESSA
ALA NORTE area 225 m?
ALA SUL area 254 m?

: capacidade 97 pax
AUDITORJO Anfiteatro com 3 cabines de tradugéo
RECEPCAQ area 83 m?

SALA DE APQIO area 515 m?

A ATLANTICO é membro das seguintes Associagdes:

» ATL - Associagéo de Turismo de Lishoa;

» APECATE - Associagdo Portuguesa das Empresas de Congressos, de Animagado Turistica e

Eventos;

» EAA - European Arenas Association.

Esta Associagdo reune as principais Arenas da Europa com capacidade superior a 5.000 lugares sentados.

O Pavilhdo Atlantico € membro de pleno direito, desde o ano 2000, ocupando, no actual mandato, uma das

suas duas vice-presidéncias.

Os membros da EAA tém o poder de aprovar a admissédo de novos associados dos seus paises.

AEP obo
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Prémios e distingdes:

» Prémio Ouro IOC/IAKS 2001 na categoria de "Equipamentos desportivos para eventos
internacionais” (Anexo 1);

» Prémios Publituris 2004, 2005 e 2006 — Melhor Espago de Congressos;

» Gala dos Eventos 2007 - Melhor Espago Multiusos.

MELHOR ESPACO
CONGRESSOS
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A Parque Expo 98, S.A. foi constituida pelo Decreto Lei n® n° 88/93 de 23 de Margo, diploma que aprovou

iv) PARQUE EXPO 98, S.A.

igualmente os respectivos Estatutos iniciais, encontrando-se registada na Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa sob o n° de Pessoa Colectiva 503000019.

O Capital Social, integralmente realizado, é de 66.051.000,00 € (sessenta e seis milhdes e cinquenta e um
mil Euros), detido em 99,03% pelo Estado.

A actividade da Parque EXPO consiste na gestéo e coordenagéo de operagdes de renovagao urbana e de
requalificagdo ambiental, valorizando as vertentes ambientais, socio-culturais e econémicas, numa
perspectiva integrada e de desenvolvimento sustentavel.

MISSAO

‘A Missdo da Parque EXPO consiste na promogéo da qualidade da vida urbana e da competitividade do

territorio.”
VISAO

A Parque EXPO é um instrumento das politicas publicas de ambiente, ordenamento do territorio e
desenvolvimento regional. Visa, através de operagdes integradas, a mutagado do teritorio na optica da

qualidade de vida, do equilibrio ambiental e da competitividade.
POLITICA DA QUALIDADE

A empresa baseia a sua politica de qualidade nos principios a seguir mencionados, em ordem a consolidar
e reforcar a sua cultura empresarial, tornando a Parque EXPO uma referéncia a nivel Nacional e

Internacional.

Neste sentido, foram definidas as seguintes linhas directrizes, com o intuito de cumprir os requisitos do
Sistema de Gest&o da Qualidade e melhorar continuamente a sua eficacia:

» Compreender os requisitos dos clientes;

» Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagdo dos clientes,
compreendendo-a como garantia da sustentabilidade da organizagéo;

» Providenciar as condi¢des adequadas para o desenvolvimento das competéncias, o
enriquecimento dos conhecimentos e a satisfagdo pessoal dos colaboradores, tendo em

vista um desempenho eficaz e eficiente;
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» Promover o ftrabalho em equipa e a interligagdo entre as diferentes areas da
organizagdo, de modo a criar um ambiente de trabalho que favorega uma participagéo
pro-activa nos projectos;

» Estabelecer uma comunicagéo eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes
interessadas sobre assuntos associados a sua actividade;

» Fomentar uma estreita relagdo com fomecedores e clientes procurando assim um
permanente relacionamento de efectiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade

dos servigos prestados;
» Garantir a melhoria do nivel de desempenho da Parque EXPO, através do aumento

continuo da produtividade na execugéo dos processos.

O produto a criar pela Parque EXPO ¢ a cidade sustentavel, o que leva a colocar particular énfase nas
fases da cadeia de valor que se iniciam com analise dos vectores determinantes da estratégia de
desenvolvimento das cidades e a detecgéo de oportunidades e que incluem o planeamento urbano, a
definicdo do modelo de estrutura urbana, a infra-estruturagéo, a concepgdo e execugédo dos espagos
publicos, concluindo com a disponibilizagdo no mercado do solo urbanizado de modelos urbanos de

elevada qualidade.

A Parque EXPO assume-se como um instrumento da operacionalizagdo das politicas pulblicas de
ordenamento do territério e revitalizagdo das cidades, actuando também como plataforma de articulagéo

com a iniciativa privada.

Enquanto empresa do sector empresarial do Estado, de gestdo de projectos multidisciplinares e
plurifaseados de renovagéo urbana e requalificagdo ambiental, a Parque EXPO possui uma reconhecida
notoriedade nacional e internacional suportada na marca Parque EXPO e na sua dimensdo experimentada

em intervengdes em prol da causa publica.

Ao assumir um olhar sobre o territorio na optica do interesse publico, a Parque EXPO acciona um dominio
multidisciplinar de conhecimento e uma particular vocagéo e competéncia na articulagao de interesses com
vista a concretizagédo de operagdes de Requalificagdo Urbana e Ambiental desde a sua fase de concepgéo

até a fase de execugéo.

Para o desenvolvimento da sua actividade, a Parque EXPO organizou-se em centro de competéncias com
um quadro de técnicos altamente qualificados, desenvolvida por equipas multidisciplinares, capazes de
gerir projectos ambiciosos e de dimensdo, sustentados, com excelentes resultados ambientais, sociais e

economicos.

A Parque EXPO é a Unica empresa portuguesa e uma das raras europeias certificada para a prospecgéo,
concepgao e gestdo de projectos de renovagdo urbana e requalificagdo ambiental.

A E P CﬂiSEU 18/19 ATLANTICE: 52, Danat= 0

MK)CIA(M) r“rllsARMl I)E i’ﬂﬂnl( At



PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

A Parque EXPO é membro das seguintes instituigoes: f \ - H 7 D

» INTA - International Urban Development Organization, uma rede internacional de troca

de informagédo, experiéncias e boas praticas sobre desenvolvimento e renovagédo

=

urbanas
» ULl — The Urban Land Institute, uma associagdo que tem por missdo estudar as(j
tendéncias e aspectos relacionados com a utilizagéo do solo a nivel urbano;

» Association Internationale Villes et Ports, associagdo fundada com o objectivo de criar

=

uma estrutura permanente para a troca de informagd&o e contactos para o
desenvolvimento projectos.

» BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, uma

=

associagdo sem fins lucrativos, que tem como missdo promover a eco-eficiéncia, a
inovagdo e a responsabilidade social nas empresas rumo ao Desenvolvimento
Sustentavel;

» Camara de Comeércio e Indlstria Portugal — Angola, uma associagdo privada de

>

empresas portuguesas e angolanas que tem com o objectivo apoiar o desenvolvimento
das relagdes empresariais entre os dois Paises;

» Camara de Comércio e Industria Luso Brasileira, instituicdo que tem como principais

=

objectivos fomentar e apoiar as relagées econémicas e comerciais entre os dois paises;

»

=

Fundagd@o Luso-Brasileira para o Desenvolvimento do Mundo de Lingua Portuguesa,
instituigdo portuguesa que tem por finalidade promover ou apoiar iniciativas de caracter
cultural, educativo, cientifico, empresarial e assistencial, a concretizar em Portugal, no
Brasil e nos restantes paises e territorios de lingua oficial portuguesa;

Cémara de Comércio e Industria Luso Chinesa, instituicdo portuguesa que tem como

=
=

objectivo fomentar os contactos entre entidades portuguesas e chinesas, promover
investimentos reciprocos e elaborar e difundir informag&o sobre o mercado chinés;
» Associagdo de Turismo de Lisboa, associagdo que tem como objectivo promover e

desenvolver Lishoa como destino turistico e disponibilizar informagdes a turistas.
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AEP - Associagio Empresarial de Portugal J p
Associagdo dos Amigos do Coliseu do Porto

Atléntico — Pavilhdo Multiusos de Lisboa, S.A.
Parque Expo 98, SA
(adiante designados por “Consércio™)

Lisboa, 12 de Fevereiro de 2008

Ref*: 010/PF

Assunto: Carta de compromisso para o financiamento e prestagao da garantia
bancaria relativa ao Procedimento de Contratagdo da Cessao de
Exploragao do Pavilhao Rosa Mota

Exmos. Senhores,

Na sequéncia dos contactos mantidos, vimos pela presente declarar que, caso o Contrato de
Cessido de Exploragdo do Pavilhdo Rosa Mota seja atribuido ao Consércio nos termos da
Proposta apresentada pelo mesmo, o Banco BPI, SA assume o compromisso de assegurar o
financiamento das necessidade de capitais alheios do Projecto, nos termos e condig¢Ges

constantes da Ficha Técnica em anexo.

Desta forma, o Banco BPI, SA assume o compromisso de prestar as seguintes Linhas de

Crédito:

1. Linha de Crédito de Longo Prazo no montante miximo de 2.500.000 euros, pelo prazo
de 24 anos;
2. Garantia bancdria a prestar ao Concedente no montante miximo estimado de 850.000

euros (nos termos a acordar com o Concedente), pelo prazo de 27 anos.

O presente compromisso de financiamento encontra-se condicionado a atribui¢do ao Consércio
do Contrato de Cessdo de Exploragio do Pavilhdo Rosa Mota, as condi¢gdes de mercado
prevalecentes a data da formalizacdo da operagdo de financiamento, ao due diligence

satisfatério dos aspectos juridicos do Contrato de Cessdo de Exploragio, a eventuais alteragdes

BANCO BPI, S.A. \I\f\/

Sede: Rua Tenente Valadim, 284 - 4100-476 PORTO Telefone 22 207 50 00 Fax 22 207 58 88
BPI Directo 808 200 500 www.bancobpi.pt E-mail: bancobpi@mail.bancobpi.pt SWIFT BBPIPTPL “%

Mod. 4089 (12/2006)

Sociedade Aberta, Capital Social € 760.000.000 - Pessoa Colectiva n.* 501 214 534 - CRCP sob o n.* 35619
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a Proposta do Consércio que possam vir a resultar da fase de negocia¢do e a aprovagio final

pelos 6rgaos competentes do Banco BPI, SA.

Adicionalmente, o Banco BPI, SA manifesta, desde jd, a sua disponibilidade para conceder um

financiamento a PortoLazer com vista a obteng¢do dos fundos necessdrios para a realizagdo do

investimento de reabilitacdo do Pavilhdo Rosa Mota, nos seguintes moldes indicativos:

1.

Financiamento contra-garantido pelos direitos do Contrato de Cessdo de Exploragio

Concessdo de um financiamento (linha de crédito 1) até ao montante de 9.035.199
euros, pelo prazo de 27 anos, contra garantido pelo penhor/cessdo de créditos das rendas
fixas anuais que a PortoLazer tenha direito a receber ao abrigo do Contrato de Cessdo

de Exploragio.

O servigo da divida deste financiamento serd assegurado na exacta medida das rendas
devidas ao abrigo do Contrato de Cessdo de Exploragdo, assumindo a sua duragdo por

um prazo total de 27 anos.

Financiamento contra-garantido pelos direitos do Contrato-Programa

Concessiao de um financiamento adicional (linha de crédito 2) no montante necessirio
para garantir a cobertura financeira do investimento de reabilitacdo do Pavilhdo Rosa
Mota liquido do montante disponibilizado ao abrigo da linha de crédito 1, ou seja, até

7.745.800 euros.

Este valor podera ser reduzido para 2.834.406 euros caso o projecto venha a beneficiar

de fundos ao abrigo do QREN, estimados em 4.650.000 euros.

A linha de crédito 2 serd concedida por um prazo de 27 anos e serd contra garantida
pelo penhor/cessio de créditos das indemnizagSes compensatérias que a PortoLazer
tenha direito a receber ao abrigo do Contrato-Programa a celebrar com a Cimara
Municipal do Porto (cujo prazo de duragdo se estima em 27 anos) e o respectivo servigo

da divida serd assegurado através das referidas indemnizagdes compensatdrias.
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A presente Carta serve tnica e exclusivamente para efeitos da sua apresentagdo pelo Consércio J

no dmbito do Procedimento em referéncia, ndo devendo produzir quaisquer outros efeitos.

Com os melhores cumprimentos.
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PROPOSTA DE CONTRATAGAO DA CESSAO DE EXPLORAGAO DO PAVILHAO ROSA MOTA

8 OUTROS DOCUMENTOS

1.1. Certidoes Comprovativas da situagéo tributaria regularizada

1.2, Certidoes Comprovativas da situagéo contributiva regularizada

FEAEP ok o ATLANTICO sx PARQUEXPO
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AEP - Associagdo Empresarial de Portugal,

Camara de Comércio e Inddstria

CERTIFICO que a fotocépia apensa, com 2 pdginas, por mim numeradas e

rubricadas, estd conforme o original, que me foi apresentado e restitui.

Matosinhos, 13 de Dezembro de 2007

AEP - ASSOCIAQZ\O EMPRESARIAL DE PORTUGAL
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA

M; Awlg& 26714,\,\@,\:1/3‘&

CONTRIBUINTE:
AEP/Cdmara de Comércio e Inddstria

Servico de Reconhecimento, Certificagdo e
Conferéncia de Documentos

Competéncia exercida ao abrigo do Decreto Lei n® 237/2001, de 30 de Agosto.

N° 9664 1
AEP - Associagao Empresarial de Portugal - aep@aeportugal.com - www.aeportugal.pt
4450-617 Lecga da Palmeira Portugal - Telf. +351 22 998 15 00 - Fax +351 22 998 16 16 / 22 998 16 17
N.ILF. PT 500 971 315 - Fundo Social €3.990.383,18 - Mat. Cons. Reg. Com. Porlo N.° 33
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Exm2Senhor

Chefe da Reparticéo das Finangas do

22 Bairro Fiscal do Porto

A AEP - Associagdo Empresarial de Portugal, Pessoa Colectiva n 500 971 315, -

com sede na Avenida da Boavista, n? 2671, no Porto, vem por este meio
solicitar a certificagdio de que a sua situagdo fiscal se encontra regularizada,

al

no édmbito do DL 124/96, para efeitos de concurso pablico.

Porto, 11 de Dezembro de 2007.

4100 - 135 pén
nt. N®

(Fernand® P Stinitds)

Direcg¢dio Financeira

AEP - Associagcao Empresarial de Portugal - aep@aeportugal.com - www.aeportugal.pt
4450-617 Lecga da Palmeira Portugal - Telf. +351 22 998 15 00 - Fax +351 22 995 60 39 / 22 996 42 13
N.I.LF. PT 500 971 315 - Fundo Social €3.990.383,18 - Mat. Cons. Reg. Com. Porto N.° 33
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DDF do PORTO

T

Servigo de Finangas do Porto, 6°

ﬁ %

-------------------- CERTIDAO -

Anténio Jodo da Silva Alves, Técnico de Administragdo Tributaria

Adjunto do Quadro da Direcgcao Geral dos Impostos, a exercer fungdes no Servigo
de Financas do Porto 6.

------------------ Certifico, em cumprimento do despacho exarado na peticdo que
antecede e de harmonia com o requerido, apds ter consultado os elementos
necessarios e existentes neste Servico de Finangas, verifiquei que A E P —
Assbciacéo Empresarial _de Portugal, N | P C 500 971 315, com sede na Av.
Boavista, 2671, Porto, tem nesta data e por este Servigo de Finangas, a situagéao
tributaria regularizada, nos termos do D. L. 236/95, de 13 de Setembrc‘

A presente certiddo nao constitui documento de quitagdo de impostos,

das demais prestagbes tributarias ou de juros, nem prejudica posteriores
apuramentos.

A presente certidao é valida pelo periodo de seis meses.
----——------—----Por ser verdade e para os devidos efeitos, passei a presente certidao

que dato, assino e autentico com o selo branco em uso neste Servigo de Finangas,
aos doze de Dezembro do ano de dois mil e sete.

O TAT ADJ.----

I
e J

=7

O custo deste documento importa
em 12.00 €, conforme recibo
N° 071211

COTA

NOS CONTACTOS COM OS SERVICOS FISCAIS, MENCIONE SEMPRE O SEU NOME, NUMERO DE CONTRIBUINTE E MORADA 1
Rua Gongalo Sampaio N° 291 - Porto- 4150-367 PORTO /)
Tel: 2260978 97 Fax: 22609 26 23 Email: rf3182@dgci.min-financas.pt L



Certifico que:

IRENE FORTUNA

ADVOGADA

Conferi no meu escritorio a presente fotocdpia que tem duas paginas,

numeradas e rubricadas, e vai conforme o original que me foi apresentado

e restitui.

Lecga da Palmeira, 12 de Fevereiro de 2008.

A ADVOGADA,

Yﬁugﬁg

NIF 160 895 855
CED. N° 3195

IRENE

FORTUNA

ADVOGADA

NIF 160895855 / Céd.
AEP - Associagao Empresari

N.? 3195
al de Portugal

4450-617 Leca da palmeira

Tel.: 229981696 - Fax:

229981639

Art. 38° D.L. n® 76-A/2006, 29.03
Portaria 657-B/2006, de 29.06

Registada sob o 23 ﬁ.ﬁ?/ﬁ) Y4

Em 2 102/ 908




7 K | : }%
@ DIRECCAQ-GERAL DOS IMPOSTOS c

= p.F.DE PORTO

()
.) N Y
DESPACHQ 8

Passa do que conslar, apes comprovagio

Exm® Senhor

Chefe do Servigo de Finangas de Porto 4~

NOME}\SScd%cAu At €0 s Calliey Perato
NI _ 503 533 1Y Morader Sede_NA _ PAsics MAwvel 13F M09 -38 ¥ M’f‘@

requer a V. Ex.®, se digne mandar cerificar se o requerente ¢ devedor ao Estado de guaisquer contribuigiies
ou impostos e no caso afirmativo quais.

FIM A QUE SE DESTINA ESTA CERTIDAO

1. Situagdes previstas no Decreto-Lei 236/95, de 13 de Setembro:

DCeIebrar contratos de fornecimentos, empreitadas de obras ptiblicas ou aquisigio de servigos ¢ bens com o Estado,
Regibes Auténomas, institutos ptblicos, autarquias locais e instituigdes particulares de solidariedade social
maioritariamente financiadas pelo Orgamento do Estado, bem como renovar o prazo dos ja existentes;

[X]Coacorrer & concesso de servigos publicos;
DFazer cotar em bolsa de valores os titulos representativos do seu capital social;

DLang;ar ofertas ptiblicas de venda do seu capital ou alienar em subscri¢@o pblica titulos de participagio,
obriga¢0es ou acgdes;

DBeneﬁciar dos apoios de fundos comunitérios e ptiblicos;
DDistribuir lueros do exercicio ou fazer adiantamentos sobre lucros no decurso do exercicio.

2. Qutros (art24° do CPPT)

U

assocmc&omm”
o Colisen do
Amigos do &0 anuel, 137

-385 PORT
0 800 538 114

o custo destz ﬁocumento importou Porto, aos 3 _de_ Qerbadea de 2004

em 36( confor ‘énoZ 3 Pede Deferimento,
recibonr. Q23O 5 _ :
Entrada Tur ’?w-\r C..J\\\

{aWoaste NI20- YUgYy  JesE cazlos BaRSosa PinTe ceecHe
f Phscn FNAN B — ) A 880 634 —

a) Pedido a apresentar no Servigo de Finangas da sede/demicilic fiscal, sujelto ao pagamente dos respectivos emolumentos (se ¢ requerente estiver isento devera mencionar
a disposi¢do legal que Ihe confere a isengao),

b} Tralando-se de pessoa colectiva devera ser aposto ¢ carimbo da sociedade e ser assinado o pedido por um dos sécios ou administrador, e sendo a assinatura ilegivel,
devera fazer mencdo do nome em letra legivet com a indicacfio do seu nimarog de contribuinte,

¢} Tratando-se de pesscas singulares com a apresentacdo do pedido deverd exibir-se B! do responsavel da mesma




SERVICO DE FINANCAS DO PORTO - 5

CERTIDAO

------ Adérito Paulo Veloso de Castro e Costa, Técnico da Administragio
Tributaria, em fun¢Ses no Servigo de Finangas do Porto 5.-----rmeecmammmmeenn
------ Certifico, em cumprimento do despacho exarado no requerimento que
antecede e depois de ter consultado os elementos informdticos disponiveis
neste Servico, que “ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO COLISEU DO
PORTO, com sede na rua Passos Manuel - 137, no Porto, NIPC/NIF 503

533 114, tem a sua situagfio tributdria regularizada perante a Fazenda

INACTONAL s m st e et et s
—————— Mais certifico que a presente certiddo é valida por 6 meses, nos termos
da alinea a) n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 236/95, de 13 de
S NI 0. = m = e e e s
—————— Por ser verdade e para constar, passei a presente certiddo que vou
assinar e autenticar com o selo branco em uso nesta Reparti¢io, aos trinta e

um dias de Qutubro de dois mil € Sete--mrmmmmmmmmmcam e o

L

O custo deste documénto importou em 12,00€, Recibo 071031105823
Validag8o 3190- 144994




Nuno Pais Costa
Advogado

Cédula Profissional n° L - 16 773 - Contribuinte n® 166 116 769
Avenida D. Jodo I, Lote 1.07.2.1 1998-014 Lisboa

CERTIFICAGAO DE FOTOCOPIA
Art.° 38.° do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco,
alterado pelo art.? 19.° do Decreto-Lei n.° 8/2007, de 17 de Janeiro.

CERTIFICO a conferéncia da presente fotocopia, contendo 2 (duas) folhas
por mim rubricadas, que esta integralmente conforme o original selado, que
esta ndo reproduz, que me foi apresentado respeitante a REQUERIMENTO e
respectiva CERTIDAO emitida pelo SERVICO DE FINANCAS DE LISBOA
14, em 2 de Janeiro de 2008, atestando, quanto & sociedade “PARQUE
EXPO 98, S.A", encontrar-se a mesma com a sua situagdo tributéria

regularizada.

.

1
Ntir D PAIS CO=3Tqy
AGVaoeoag Q0
. cP 168773 ¢
ontrbuinte n.o 165 176 7,
A 5!
Avenida ), Joac ), Lote 1’.075’21
1998-014 LsBoa ———-—-- ;

Acto gratuito.
EXECUTADO A: 2008-01-11 13:01

REGISTADO A: 2008-01-11 12:57
COM O N°: 16773L/383

Podera consultar este registo em https://oa.pt/validar.php?id=4117148+794057.




R RECCAG-GERAL DOS RAPOSTOS
S Hirecsiade Finengas deLissca 6’/]?‘”‘/‘ L
—

Servigo de Finangas de Lisboa-14 &
DESPACHO /@

Exmo. Senhor @
Chefe do Servi¢o de Finangas de Lisboa-14

Passe o que constar g J.A .T.A.

s o HA\M
Lisboa, 02‘/ 01 /2

Adjunto

(Nome) PARQUE EXPO 98, S.A.

com o NIF/NIPC 503 000 019 - S ——

com o NIF  -==---
Av." D. Jodo II, Lt 1.07.2.1 1990 - 096 Lx
vem solicitar que V.Exa se digne mandar certificar se € (sdo) devedor(es) a
Fazenda Nacional de qualquer contribui¢do ou imposto, pela 4rea desse
Servico de Finangas relativamente ao(s) ultimo(s) 5 ano(s).
A presente certidiio destina-se a crédito bancario. Pede deferimento

nos termos do n.° 3 do art. 24° do Caédigo de Procedinientb ‘qdq
Processo Tributario.

com sede/residéncia em

Pede Deferimento

Nome do representante Legal: Rui Fernando Medeiro Palma
NIF do Representante Legal 164551743 .

Data 28 / 12 / 2007
'/:P_w' fiy\\,\a_\&g;\a ‘\‘\(JLCQ—Q U ()ﬂj() f — -

(assinatura do representante Legal e Carimbo da Firma)

RECIBO NR ()8,@402 125831

> -
ERY o
a2 >
QUANTIA 42 00 € "3 .5
29z »
0 - =, -
N° ORDEM 3 /3¢ SECCAO §c33%
ce - ) D
.90 2 G')
Go3392
S~
NOS CONTACTOS COM OS SERVICOS FISCAIS, MENCIONE SEMPRE O SEU NOME, NUMERO DE CONTRIBUINTE E MORADA g % - () O
Rua General Silva Freire, L_ote 158-1° - Lishoa - 1800 LISBOA = O
Tel: 218534665 Fax: 218516406 Email: rf3336@dgci.min-financas.pt 23 $)4
3 4
Y
\



‘: 2
(((Q DIRECGAO-GERAL DOS IMPOSTOS ([
DF de LISBOA

Servigo de Finangas de Lisboa - 14

oA
CERTIDAO .

---------- Francisco Paulo de Almeida Paiva, Técnico de

Administragdo Tributaria Adjunto da Direc¢io-Geral dos Impostos, em
fungdes no Servigo de Finangas de Lisboa-14. - -
--------- CERTIFICO, em cumprimento do despacho exarado no
requerimento retro e depois de ter compulsado os diversos elementos
existentes neste Servigo de Finangas, que em nome do(s)
contribuinte(s) PARQUE EXPO 98, S.A. NIF(s) 503 000 019, com
residéncia/sede na Av. D. Jodo II, lote 1.07.2.1, em Lisboa, n#o
constam quaisquer dividas de contribuicdes ou impostos ao Estado,
com referéncia aos ultimos 5 anos, nesta data ¢ por este Servigo de
Finangas, cuja liquidagdo e/ou cobranga seja da sua competénecia que
obstem a passagem da presente certiddo, ------=-=--=-- - o

-------- Por ser verdade e me ter sido pedido passei a presente certidao
que dato e assino e autentico com o selo branco em uso por este Servigo
de Financas aos dois dias do més de Janeiro de dois mil ¢ oito, ---====--~

----------- O Técnico de Administragdo Tributaria Adjunto-----------

Framsisio oo de (’/{W&a i

4

O custo deste documento importou em
12,00 € ( doze curos e zero céntimos)
conforme recibo 080102125837.

"G epleAy
GOL o N SHUNIGUINOY

Téer9s d2
DAL

Cw o

NOS CONTACTOS COM 08 SERVICOS FISCAIS, MENCIONE SEMPRE O SEU NOME, NUMERGC DI CONTRIBUINTE 1: MORADA

v0aST $10-661
7 74 8107 ‘1 oeor

Rua General Silva Freire, Lote 158 1° - Lisboa- 1800 LISBOA
Tel: 218534665  Fax: 218516406 Email: rf3336@dgcei.min-financas.pt

¢

v a0 sivd Qg

L
=p (il T ¥
-’



Nuno Pais Costa }
Advogado )

Cédula Profissional n° L - 16 773 - Contribuinte n® 166 116 769
Avenida D. Jodo Il, Lote 1.07.2.1 1998-014 Lishoa

CERTIFICAGAO DE FOTOCOPIA
Art.° 38.° do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco,
alterado pelo art.° 19.° do Decreto-Lei n.° 8/2007, de 17 de Janeiro.
CERTIFICO a conferéncia da presente fotocopia, contendo 1 (uma) folha f. e
v. por mim rubricada, que esta integralmente conforme o original selado, que
esta néo reproduz, que me foi apresentado respeitante a REQUERIMENTO e
respectiva CERTIDAO emitida pelo SERVICO DE FINANGAS DE LISBOA
14, em 22 de Janeiro de 2008, atestando, quanto & sociedade “ATLANTICO
— PAVILHAO MULTIUSOS DE LISBOA, S.A”", encontrar-se a mesma com a

sua situagao tributaria regularizada.

Al

\
/\‘J\,cf,u,.urﬁ-—%— ~5
f

e

NUINO PAIS LOSTA
ADVYOSa00
CP w7724
Contribuiniz N.* 165 48 EL
Avenida D. Joze i Lot 1.07.2.1
1538014 LISBOA — - ——

Acto gratuito.
EXECUTADO A: 2008-01-23 16:17

REGISTADO A: 2008-01-23 16:12
COM O N°: 16773L/390

Podera consultar este registo em hitps://oa.pt/validar.php?id=4220636+329754.




.. Direccao-Geral dos Impostos
28 DDF de LISBOA Servigo de Financas de Lisboa 14 -

NR®ORDEM___  DESPACHO = MWV)

Passe do que constar o T.A T AL

Qoui 02 0} % JZ/¢¥% x“ 3" SECCAO Dopohoro ﬂ} ,_
Lisbow, "2/ 20N/ ,E@ L

Por delegaciio, o Adjunto,
W~

Ex.mo Sr.
Chefe do Servico de Finangas
lLisboa - 14

4 1”L{'j‘fr\ff o - PAVLEAY LWLNVL0L Do L ad "f‘/ LA , contribuinte
no YU329943( o |
contribuinte n.® com moradalsede em G 0L GLiyALS Lo N

L OLA {90 2340 L oA , vem por

este meio requerer a V. Ex.a se digne mandar certificar:

Se é devedor, por esse Servigo de Financas, a Fazenda Nacional de
quaisquer Contribuicbes ou Impostos, com referéncia aos Ultimos &~
anos.

Esta certiddo destina-se aos seguintes fins (Iindicacdo obrigatoria):
CONCLRCD LUV AR A R AT D Caliys O b Gy e MO
VS L

Pede deferimento
{ishoa, A1 de 1(..)(““"“ ISR de 2003

/(L A A 1{/1/\, AN (_/;/\

./ assinatura [ = B

Y B

NiF {No caso do requerente ser pessoa colectiva) i T8 -

7 PR Lo ' Vo _.} :;:

Ao A QS A oUE om

) . . 133 = N .

B T e R & : e

. o B

G

Mos contactos com 0s servicos fiscals mencione sempre o seu nome, ntmero de contribuinte e morada & o iy
. ; . LN
Tel: 21 853 46 65; Telefax: 21 851 64 06 Rua General Silva Freire, 158 — 19, 1800-211 Lisb®a_ -
’ ;

PN

L
Pow
s

J



MINISTERIO DAS PINANCAS
DIRBCCAO GERAL DOS EMPOSTOS - DGOI

N susneatruisa Servigo de Finangas de LISBOA-14 - (3336}

SEFMPO41

Recibo n.* 0}37 f ) /flj (7?/%7? 2 CYZ/)

Custo da Certidio

(

/ _.,.-V,{/f("r“jj/ 6/7 7 c’? /) /.{/ :,//%(,, £ com a categoria de

“““';/K% e do quadro da Direcgiio Geral dos Impostos, a

axercer funedes no Servigo de I‘lllat!.(,"\b de L:sboa

CERTIFICA, em cumprimento do despacho exarado no requerimento que antecede  ao qual foi atribuida a entrada n.?

- e fica a constituir a pagina um desta certiddo, que apds ter compulsade os elementos existentes neste
Scwzco de Finangas, designadamente através de consulta ao sistema informatico de pestfio ¢ contrelo dos processos de
execuglo fiscal, verificou que ofa) ATLANTICO PAV MULTIUSOS DE LISBOA SaA , NIF (NIPC) 503297133, tem a sug

situagiio tributdria regularizada, visto que ndo ¢ devedor(a) perante a Fazenda Nacional de quaisquer impostos em

prestagdes tributdriag ¢ reSpectivos JUIOS, wemmmsanmnman s meenea
Iista certiddo pade ser utilizada para todos os cfeitos legals e ¢ valida por seis MEses, —-mm-mm-mmmmmmmmacnanens
Por ser verdade ¢ por ter sido pedida a presente certid®o que vou assinar, datar ¢ autenticar com selo branco em uso neste

Scrvigo de Finangas, aos vinte ¢ deis dias do més de Janciro de dois mil ¢ 00, —-~-—ersemmemmmnnnceeen

s
Q Func:oz}eif:o




SECLUIRY

INSTITUTO DA SEGURANGCA SOCIAL, I P.

DECLARACAO

Nome da entidade contribuinte ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL
. Firma/denominagdo ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL

© Numero de dentificagdo de Seguranga Social 20004639764

- Numero de Identificagao Fiscal 500971315

NUmerc de Declaragéo 506535

Data de emissao 14-01-2008

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagdo contributiva

regularizada perante a Segurancga Social.

A presente declaragao néo constitui instrumento de quitagao de divida de contribuicbes e ou de ¢
juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e é valida pelo prazo de seis meses, a

partir da data de emisséo.

Validity unknown

Digitally signed by INSTITUTO
Date: 2008.02.11 15:12:03 +0

NFORMATICA, I.P. - MTSS

DECLARAGAQ EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVIGO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA

Mod. GC 1-DGSS  vers&o www.seg-social.pt



IRENE FORTUNA

Certifico que:

Conferi no meu escritéorio a presente fotocopia que tem duas paginas,

numeradas e rubricadas, e vai conforme o original que me foi apresentado

e restitui.

ADVOGADA

Lecga da Palmeira, 12 de Fevereiro de 2008.

A ADVOGADA,

M
NIF 160 895 855
CED. N° 3195

FORTUNA
IREIXEVOGADA

NIF 16089585
AEP - Associagao Em

J Céd, N.° 3195
: presarial de Portugal

4450-617 Lega da Palmeira

Te

L 229981696 - Fax:

229981639

Art. 38° D.L. n® 76-A/2006, 29.03
Portaria 657-B/2006, de 29.06

Registada sob o 11"%'5?/33 2

Em J=2/Q3 /2003

o

) @



e ———.

SEGURANCA SOCIAL

INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, IP.
CENTRO DISTRITAL DE SEGURANGA SOCIAL DO PORTO

DECLARAGAO

Nome da entidade contribuinte: ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO COLISEU DO PORTO
Firma/denominagdo: ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO COLISEU DO PORTO

Numero de Identificagdo de Seguranga Social: 20004126892

Numero de Identificagdo Fiscal: 503533114

Namero de Declaragdo: 201311

Morada: R PASSOS MANUEL 137
PORTO

4000-385 PORTO
PORTUGAL

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagéo contributiva
regularizada perante a Seguranga Social.

-

A presente declaragdo néo constitui instrumento de quitagéo de divida de contribuigdes e ou de
juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e é valida pelo prazo de seis meses, a partir

da data de emissao.

CDSS PORTO, Dez de Dezembro de 2007
FILIPE BARATA

Téenico Especializado

(cargo, assinatura e nome do declarante sob selo branco)

Desta declaragdo podem ser obtidas fotocopias que séo suficientes para a instrugéo de processos administrativos
graciosos (artigo 32° do D.L. n.° 135/99, de 22 de Abril, na redacgao dada pelo D.L. n.° 29/2000, de 13 de Margo).

Mod. GC 1-DGSS

\/5: 1/‘[ > A 0 N HY

Rua Anténio Patricio, n® 262 @ 4199 - 001 PORTO e Telef.: + 351 220 908 100 e Fox: + 351 220 908 160
E-mail: CDSSPorto@seg-social.pt i www.seg-social.pt



SEGURANCA SOCIAL

INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, |.P.
CENTRO DISTRITAL DE SEGURANGA SOCIAL DO PORTO

Declaragdo de Situagdo Contributiva
R PASSOS MANUEL 137

N.° DE IDENTIFICAGAO DE SEGURANGA SOCIAL

20004126892 SORTG
N.° DE IDENTIFICAGAQ FISCAL 4000-385 PORTO
i PORTUGAL

L

Assunto - Declaragéo de Situagdo Contributiva

Junto se envia a V.Ex®. a declaragéo solicitada.

-5 1708 007

Com os melhores cumprimentos,

CARLOS QU"\’,. \MiE

m’ﬂ‘ome@ﬁ%ﬁi‘w Princizat

Mod. GCx

2

L?ﬁ

a
v

&

I_ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO COLfSEﬂ
DO PORTO

Rua Anténio Patricio, n® 262 @ 4199 - 001 PORTO e Telef.: + 351 220 908 100 @ Fax: + 351 220 908 160
E-mail:CDSSPorto@seg-social.pt 3 www.seg-social.pt



Nuno Pais Costa
Advogado

Cédula Profissional n® L - 16 773 - Contribuinte n° 166 116 769
Avenida D. Joao Il, Lote 1.07.2.1 1998-014 Lishoa

CERTIFICAGAO DE FOTOCOPIA
Art.° 38.° do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Margo,
alterado pelo art.® 19.° do Decreto-Lei n.° 8/2007, de 17 de Janeiro.
CERTIFICO a conferéncia da presente fotocopia, contendo 1 (uma) folha por
mim rubricada, que esta conforme o original selado, que esta nao reproduz,
que me foi apresentado respeitante a DECLARAGAQO emitida pelo
INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P., em 31 de Outubro de 2007,

referente a situagdo contributiva regularizada da sociedade PARQUE EXPO

98, SA.
o=
NUNO FAIS COE™?
ADVOGADOD
cP 16773 L
Acto gratuito. Contribuinte N.° 168 116 ﬁq
EXECUTADO A: 2007-12-26 10:36 Avcnida D, Jods N, Lot 1.0721

—— e 1598-014 LISBOA ——-—
REGISTADO A: 2007-12-26 10:39

COM O N®: 16773L/373
Podera consultar este registo em https:/foa.pt/validar.php?id=3982188-+835465.




SEGURANCA SOCIAL W

INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, I.P. 7_
CENTRO DISTRITAL DE SEGURANGA SOCIAL DE LISBOA

DECLARACAO i

Nome da entidade contribuinte: PARQUE EXPO 98 S.A.
Firma/denominagédo: PARQUE EXPO 98 S.A.

Numero de Identificagdo de Seguranga Social: 20008789059
Namero de Identificagdo Fiscal: 503000019
Numero de Declaragéo: 152058

Morada: AVDJOAOIILT10721
LISBOA

1990-096 LISBOA
PORTUGAL

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagéo contributiva
regularizada perante a Segurang¢a Social.

A presente declaragdo néo constitui instrumento de quitagdo de divida de contribuigdes e ou de

juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e € vélida pelo prazo de seis meses, a partir
da data de emissao.

CDSS LISBOA, Trinta e Um de Outubro de 2007

N

(cargo, assinatura e nome do declarante sob selo branco)

M. Teresa Fonseca Rato
Chefe de Equipa

Desta declaragéo podem ser obtidas fotocopias que sdo suficientes para a instrugdo de processos administrativos
graciosos (artigo 32° do D.L. n.° 135/99, de 22 de Abril, na redacg&o dada pelo D.L. n.° 29/2000, de 13 de Margo).

Mod. GC 1-DGSS

Mod. 01.1.2527 - 11/2006

Av. da Repiblica, 4 - 1069-062 [ISBOA - Tel. +351 213 101 300 - Fax +351 213 101 398
e-mail: CDSSLisboa@seg-social.pt e www.seg-social.pt

aoveQAGY
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Nuno Pais Costa
Advogado

Cédula Profissional n° L - 16 773 - Contribuinte n® 166 116 769
Avenida D. Jodo Il, Lote 1.07.2.1 1998-014 Lishoa

CERTIFICAGAO DE FOTOCOPIA
Art.° 38.° do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Margo,
alterado pelo art.® 19.° do Decreto-Lei n.° 8/2007, de 17 de Janeiro.
CERTIFICO a conferéncia da presente fotocopia, contendo 1 (uma) folha por
mim rubricada, que esta integralmente conforme o original selado, que esta
n&o reproduz, que me foi apresentado respeitante a DECLARACAO emitida
pelo INSTITUTO DE SEGURANGA SOCIAL, L.P., em 21 de Setembro de
2007, atestando, quanto a sociedade “ATLANTICO - PAVILHAO
MULTIUSOS DE LISBOA, S.A", encontrar-se a mesma com a sua situagéo

contributiva regularizada.

& T N
pE IO pAalsS COSTA
anpvoansbY
CE 167731
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EXECUTADO A: 2007-12-26 10:33
REGISTADO A: 2007-12-26 10:34
COM O N*: 16773L/372

Podera consultar este registo em https:/foa.ptivalidar.php?id=3982070+318583.
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CENTRO DISTRITAL DE SEGURANCA SOCIAL DE LISSOA.
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DECLARAGAO

Nome da entidade contribuinte: ATLANTICO PAVILHAO MULTIUSOS LISBOA SA
Firma/denominagdo: ATLANTICO PAVILHAO MULTIUSOS LISBOA SA

Numero de Identificagdo de Seguranga Social: 20004997939

Numaro de Identificagdo Fiscal: 503297135

Namero de Declaragio: 320178

Morada: ROSSIO OLIVAISLT21301A

LISBOA

1990-231 LISBOA
PORTUGAL

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagdo contributiva
regularizada perante a Seguranga Social.

da data de emissao.

A presente declaragdo ndo constitui instrumento de quitagéo de divida de contribui¢gbes e ou de
juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e é valida pelo prazo de seis meses, a partir

CDSS LISBOA, Vinte e Um de Setembro de 2007
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(cargo, assinatura e nome do declarante sob selo branco)
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Desta declaragfic podem ser obtidas fotocopias que sao suficientes para a instrugio de processos administrativos ol e T
graciosos (artigo 32° do D.L. n.° 135/99, de 22 de Abyil, na redacgéo dada pelo D.L. n.° 29/2000, de 13 de Margo). & ‘,‘; o e ) ";\
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